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جمعية البر بمكة المكرمة

مقدمة عن هذا التقرير 
الاجتماعــي  الأداء  التقريــر  هــذا  يغطــي  التقريــر:   فتــرة 
والاقتصــادي والبيئــي لجمعيــة البــر بمكــة المكرمــة للســنوات 
1434هـــ/2013م   & )1433هـــ/2012م  الماضيــة  الخمــس 
 & 1437هـــ/2016م   & 1436هـــ/2015م   & 1435هـــ/2014م   &
1438هـــ/2017م. وتجــدر الإشــارة إلــى أن بيانــات العــام 2017م تبــدأ 

2017/12/31م.  إلــى   2017/1/1 مــن 

المدققــة  الرســمية  الماليــة  البيانــات  اعتمــاد  تــم  الدقــة: 
والبيانــات غيــر الماليــة المنبثقــة عــن البيانــات المدققــة، وذلــك 
التقريــر  تــم مراجعــة هــذا  الدقــة، كمــا  لضمــان أقصــى درجــات 

مســتويات. عــدة  علــى  داخليــا 

التــي  والتحديــات  النجاحــات  لأهــم  التقريــر  يتطــرق  التــوازن: 
الســابقة  الإنجــازات  عــرض  إلــى  بالإضافــة  الجمعيــة،  تواجههــا 
الاجتماعيــة  المجــالات  فــي  القــادم  للعــام  والمســتهدفات 
ولاقتصاديــة والبيئيــة، وهــذا مــن شــأنه إيجــاد تــوازن جيــد فــي هــذا 

التقريــر.

الوضــوح: تــم التركيــز علــى وضــوح المعلومــات فــي التقريــر 
مؤشــرات  واســتخدام  المترابــط  الســهل  الطــرف  خــال  مــن 
الأداء المباشــرة، وفــي حــال وجــود اي ملاحظــات حــول التقريــر 
فنرجــو التواصــل مــع الجمعيــة علــى إيميــل جمعيــة البــر بمكــة 

 alber_makkah@hotmail.com المكرمــة: 

الاعــوام  بيــن  المقارنــة  للقــارئ  يمكــن  القابليــة للمقارنــة: 
ــات،  ــرة البيان ــق فت ــر لتطاب ــي التقري ــمولة ف ــى المش ــة الأول الأربع
بينمــا للعــام الســابق 2016م/1437ه فــإن الفتــرة تختلــف، ومع هذا 
ــرات. ــض المؤش ــرة لبع ــوام الأخي ــن الاع ــة بي ــا المقارن ــد حاولن فق

دوريــة التقريــر: تلتــزم جمعيــة البــر بمكــة المكرمــة بإصــدار 
ســنوي. بشــكل  الاســتدامة  تقريــر 

ــق: البيانــات الماليــة فــي التقريــر مدققــة مــن  ــد والتدقي التوكي
طــرف خارجــي.
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2016م/1436هـ
شراء قطعتي   

أرض بمخطط 
المحمدية 

لمشروع وقف 
مكة بلا فقراء

الحصول   
على عمارة 

استثمارية 
بمدينة 

الطائف كتبرع 
والاستفادة 

من دخلها 
للجمعية

إطلاق برنامج   
قوافل البر

الإرث التاريخي ومراحل تطور جمعية البر بمكة المكرمة

1990م/1411هـ
إنشاء وحدة   

أمراض الكلى 
وضغط الدم 

التابعة للجمعية 
بمستشفى 

النور بمكة

1993م/1414هـ
إنشاء عيادة طبية   

تقدم خدماتها 
مجاناً لسكان عمائر 
الجمعية والمحتاجين 
من فقراء البلد الحرام

التبرع بعيادة متكاملة   
لأمراض العيون 
بمستشفى الملك 
عبدالعزيز بالزاهر

1951م/1371هـ
أول جمعية بر  في   

المملكة
تأسست تحت مسمى   

هيئة صندوق البر 
بمكة والذي كان نواة 
الجمعية 

1981م/1402ه ـ        
افتتاح مشروع   

الإسكان الأول 
والمحتوي على 
خمسة وأربعين 
)45( شقة 
سكنية 

1998م/1419هـ
إطلاق برنامج القرض 
الحسن

2009م/1430هـ
إصدار بطاقة البركة للمستفيدين   

من الإعانات المالية من الجمعية 
بحيث يحصل المستفيد على 
الدعم من جهاز الصراف الآلي

افتتاح مركز بالعون ننتج لتدريب   
الفتيات على الخياطة والتطريز 

2010م/1431هـ
افتتاح مركز   

غسيل 
الكلى الخيري 
المجاني

الحصول   
على عمارة 
وقف سكنية 
لإسكان 
السيدات 

: 1429
التعاون مع   

مقام وزارة 
الداخلية 
بتوزيع سلات 
الصدقة عن 
شهداء الواجب 

: 1431
اطلاق جائزة البر 
للتفوق لليتيمة 

واليتيم المتفوق 
السنوية والفكرة 

كانت من عضو 
الجمعية العمومية 

د. فايز جمال

: 1432
اطلاق كرسي البر 

للخدمات الإنسانية مع 
جامعة أم القرى بإقتراح 

من د. محمد بياري.
زيادة كفالة الأيتام 

الشهرية من 200 ريال 
إلى 300 ريال

زيادة مبلغ إعانة الزواج 
المقطوعة وغير 

المستردة من 5000 ريال 
إلى 10.000 ريال 

: 1433
اطلاق برنامج حفظ   

النعمة
اطلاق برنامج سقيا   

الماء
البدء بتقديم دورات   

ما قبل الزواج للشباب 
المتقدمين للحصول 
على اعانة الزواج وربط 
الحصول على الإعانة 

باجتياز الدورة.

2013م/1434هـ
إطلاق مشروع   

وقف مكة بلا 
فقراء بشراء 

عمارة استثمارية 
بالعزيزية

شراء أرض   
بمخطط بطحاء 

قريش ليكون 
المشروع الثاني 

لوقف مكة بلا 
فقراء

2017م:
الحصول على عمارة استثمارية في العتيبية  
توقيــع عقــد مــع مكتــب محامــاة لمراجعــة عقــود الجمعيــة   

ومتابعــة قضايــا الجمعيــة لمزيــد مــن الشــفافية
لحصــر    خارجيــة  جهــات  مــع  المعلوماتــي  الارتبــاط  توســيع 

الوصــول  و  الجمعيــة  خدمــات  مــن  المســتفيدين  احقيــة 
الكهربــاء( )شــركة  الحقيقيــن  للمحتاجيــن 

2017م:
تحويل الاعانات    

المالية الى 
المستفيدين 

مباشرة بالربط 
مع جميع البنوك 

بواسطة الآيبان.

2017م:
توقيع اتفاقية مشروع البناء   

التنظيمي مع جهة استشارية 
متخصصة لتحقيق البناء 

التنظيمي للجمعية 
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بســم الله الرحمــن الرحيــم والصــاة والســام علــى أشــرف المرســلين ســيدنا وحبيبنــا محمــد 
وعلــى آلــه وصحبــه أجمعيــن وبعــد..

ــات  ــاول بيان ــذي يتن ــي وال ــتدامة الثان ــر الاس ــر تقري ــة أن ننش ــر بمك ــة الب ــي جمعي ــرنا ف ــه ليس فإن
ومعلومــات الجمعيــة وأدائهــا حــول جملــة مــن القضايــا ذات الأولويــة للجمعيــة وللأطــراف 

ذات العلاقــة بهــا .
إن تبنــي الجمعيــة لنهــج التنميــة المســتدامة ليــس جديــداً، فقــد حــددت الجمعيــة منــذ نشـــأتها 
فــي عام1951م-1371هـــ هدفهــا الأساســي بـ » تقديم خدمات رعاية لتحقيق التنمية المســتدامة 
لــذوي الحاجــة بــأم القــرى »، كمــا يظَهــر تبنــي الجمعيــة لهــذا النهــج فــي رســالة الجمعيــة التــي 
نصــت علــى الوصــول بالمســتفيد إلــى مرحلــة الاكتفــاء أو الإنتــاج وتحقيــق الحيــاة الكريمــة 

لهــم والتــي مــن أحــد الغايــات النهائيــة للتنميــة المســتدامة.
ويتوافــق توجــه التنميــة المســتدامة الــذي تتبنــاه الجمعيــة مــع رؤيــة المملكــة 2030 ومــع توجــه 
الأطــراف المعنيــة بالعمــل الخيــري فــي المملكــة العربية الســعودية نحو التنمية المســتدامة، 
ممثلــة بــوزارة العمــل والتنميــة الاجتماعيــة وتوجهــات الداعميــن مــن الشــركات ورجــال الأعمال 
وحتــى الأفــراد. حيــث تحــرص الجمعيــة علــى أن تكــون فاعلة فــي منظومة التنميــة المجتمعية 

والمســتدامة فــي المملكــة جنبــاً إلــى جانــب مــع غيرهــا مــن المنظمــات الحكوميــة والخاصــة.
أو  اختياريــة  إضافــة  ليــس  المســتدامة  التنميــة  وممارســات  لمبــادئ  الجمعيــة  تطبيــق  إن 
تجميليــة، بــل إن الجمعيــة بحاجــة ماســة إلــى تعزيــز بنائهــا المؤسســي وأنظمتهــا الإداريــة 
وأدائهــا المســتدام، خصوصــاً فــي ضــوء التحديــات الاجتماعيــة والاقتصاديــة والبيئيــة التــي تمــر 

بهــا المملكــة، فــإن تعزيــز الأداء المســتدام يســاعد الجمعيــة فــي:

بالجمعيــة .11 الثقــة  يعــزز  بمــا  العلاقــة  ذات  الأطــراف  تجــاه  والمســؤولية  الشــفافية  تعزيــز 
الماليــة. الاســتدامة  تعــزز  وبالتالــي  التبرعــات  جمــع  ويدعــم 

مشــاركة الأطــراف ذات العلاقــة بالجمعيــة فــي صنع القرار وتقييــم الأداء وتطوير العمليات .22
والبرامج والخدمات.

تطوير برامج فعالة للمستفيدين تحقق أثر فعلي مستدام في حياتهم..33
الإســهام فــي رفــع المســتوى المعيشــي للمجتمــع بمكــة المكرمــة بشــكل خاصــه, وفــي .44

وتفعيــل  حشــد  علــى  التركيــز  مــع  المحتاجيــن  وتمكيــن  تأهيــل  علــى  بالتركيــز  عــام  بشــكل  المملكــة 
الشــراكات فــي هــذا الاتجــاه.

حيــث تســعى جمعيــة البــر بمكــة المكرمــة إلــى التطويــر والتحســين المســتمر، فقــد أطلقــت 
الجمعيــة مشــروع »إدارة الاســتدامة لجمعيــة البــر بمكــة« بهــدف تعزيــز التوجــه الاســتراتيجي 
للاســتدامة وتطويــر أدوات إدارة الاســتدامة التــي تســاعد فــي تحقيــق نتائــج متميــزة فــي إدارة 

ــر الاســتدامة الأول للجمعيــة.  ــز الشــفافية مــن خــال إطــاق تقري الاســتدامة ولتعزي

قــراءة  التقريــر  هــذا  قــراءة  علــى  بالجمعيــة  العلاقــة  ذات  الأطــراف  مــن  الختــام  فــي  متمنيــاً 
الحريــص علــى دعــم الجمعيــة ونرحــب بملاحظاتكــم و نســتحث جهودكــم فــي دعــم مســيرة 

الجمعيــة فــي العمــل الخيــري المســتدام.

وآخر دعوانا أن الحمد لله رب العالمين.

رئيس مجلس الإدارة :كلمة رئيس مجلس الإدارة 
فائق محمد بياري
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بســم الله المعطــي الــرزاق الكريــم ... والصــاة و الســام علــى مــن عــم جــوده و كرمــه و عطاؤه 
الآفــاق والمبعــوث رحمــةً للعالميــن و علــى آلــه وصحبــه و مــن تبعــه بإحســان إلــى يــوم الديــن 

...
لــم تكــن الصدفــة أو الرغبــة لأحــد مــا فــي بنــاء جمعيتنــا أو ترســية كيانهــا ، بــل جــاءت تعبيــراً عــن 
الإحســاس بالمســئولية الاجتماعيــة والحاجــة الملحــة والخارجــة عــن طلــب الشــهرة أو غيــر ذلــك 
، لقــد جــاءت كنتيجــة حتميــة لاحتياجــات المجتمــع المكــي فــي ذلــك الوقــت ، حيــث نــادى وبادر 
مجموعــة مــن أبنــاء مكــة المكرمــة البــررة عــام 1371هـــ إلــى اجتمــاع تمخــض عنــه تأســيس أول 
جمعيــة بــر بالمملكــة تحــت مســمى هيئــة صنــدوق البــر لتكــون بذلــك رائــدة للعمــل الخيــري 

بهــذا البلــد المعطــاء.
واحتياجــات  يتلائــم  بمــا  الآن  وحتــى  إنشــاءها  تاريــخ  مــن  الجمعيــة  خدمــات  تطــورت  وقــد 
المجتمــع حيــث انتهجــت جميــع مجالــس إدارة الجمعيــة المتعاقبــة علــى إداراتهــا بإكمــال مــا 
بــدأه المجلــس الســابق لــه ممــا أدى إلــى ديمومــة الجمعيــة واســتدامة أنشــطتها ولله الحمــد 

والمنــة بنهــج ثابــت مــع تطــور خدماتهــا بمــا يتلائــم وفــق احتياجــات المجتمــع . 
وضعــت إدارة الجمعيــة نصــب أعينهــا ومــن أولوياتهــا خدمــة المحتاجيــن والمعوزيــن ؛ ســواء 
أكانــوا يتامــى أم أرامــل أم فقــراء ، وقــد قدمــت لهــم العديــد مــن البرامــج التــي تعينهــم قــدر 
المــأكل  مــن  الضروريــة  احتياجاتهــم  لهــم  وتوفــر  الحيــاة  مصاعــب  مواجهــة  علــى  الإمــكان 

والمشــرب والملبــس ، بالإضافــة إلــى تقديــم المعونــات الماديــة .
بــا فقــراء( لدعــم  وأطلقــت إدارة الجمعيــة خطتهــا الإســتراتيجية الجديــدة بمســمى )مكــة 
أنشــطة الجمعيــة المختلفــة كمــورد دائــم مــن خــال الريــع العائــد مــن تأجيــر وتشــغيل وقــف 

مكــة بــا فقــراء رقــم2 وجــاري العمــل علــى تنفيــذ مشــروع وقــف مكــة بــا فقــراء رقــم 3 . ومــن 
خــال هــذه الفكــرة الخلاقــة ســتتمكن الجمعيــة مــن تقديــم وجــه مــن وجــوه العمــل الخيــري 
الفئــات  لــدى  لتكــون   ، المباشــر  التقليــدي  الدعــم  أســلوب  عــن  بعيــداً   ، والبنــاء  والمنتــج 
المســتهدفة القــدرة علــى العمــل المنتــج الــذي يغنيهــم عــن طلــب المســاعدة ، ولهــذا فــإن 
الجمعيــة تســاعد هــذه الفئــات علــى الخــروج مــن دائــرة الحاجــة الدائمــة للمســاعدة الماديــة 
وتحويلهــا إلــى طاقــات منتجــة فــي المجتمــع مــن خــال مجموعــة مــن الآليــات والوســائل 
مــن أهمهــا : تقديــم قــروض حســنة للقادريــن علــى إقامــة مشــاريع اســتثمارية صغيــرة –  إعــداد 
البرامــج التدريبيــة التــي تســهم فــي تنميــة قدراتهــم – توفيــر المنــح الدراســية لأبنــاء وبنــات الأســر 

المحتاجــة – إضافــة للإســهام فــي توفيــر وظائــف للمحتاجيــن .
التنفيــذي  والطاقــم  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  لــكل  والتقديــر  الشــكر  هنــا   ونســجل  ونتقــدم 
مــن ادارييــن وموظفيــن ومدربيــن ومتطوعيــن ومــؤازري الجمعيــة مــن مؤسســات المجتمــع 
العامــة  والمؤسســات  الاختصــاص  ذات  الرســمية  والــوزارات  والصديقــة  الشــريكة  المدنــي 
والخاصــة وجميــع الذيــن ســاهموا فــي تشــييد وتطويــر الجمعيــة ونخــص بالذكــر المؤسســات 
المانحــة وكل الأصدقــاء راجيــن اعتبــار هــذا الشــكر بمثابــة تقديــر شــخصي لــكل واحــد منهــم 
ــم  ــا وإياك ــان .. وأن يرزقن ــر والإحس ــل الب ــن أه ــم م ــا وإياك ــل أن يجعلن ــز وج ــى ع ــائلين المول ، س

الفــردوس الأعلــى مــن الجنــان ، وصــدق الله القائــل : } هــل جــزاء الإحســان إلا الإحســان { .
          

فصــاحـــةٍ كــــل  أوُتيـــتُ  أننــي  والنثــرولــو  النظــم  فــي  الشــعر  بحــر  وأفنيــت 
مقصــرا إلا  المقولــةِ  بعــد  كنــت  الشــكرلمــا  واجــب  عــن  بالعجــز  ومعترفــاً 

 عضو مجلس الادارة أمين الصندوق:كلمة عضو مجلس الإدارة أمين الصندوق

 أ.خالد محمد حسن نور الهي
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عن الجمعية
العربيــة الســعودية،  بـــر بالمملكــة  البــر بمكــة المكرمــة هــي أول جمعيــة  جمعيــة 
مــن  بمبــادرة  البــر(،  صنــدوق  )هيئــة  مســمى  تحــت  1951م/1371هـــ  عــام  تأسســت 

الله. المؤسســين-يرحمهم  مــن  مجموعــة 

وتخــدم الجمعيــة الفقــراء المقيميــن داخــل حــدود الحــرم، بالإضافــة إلــى خدمــة زوار 
بيــت الله الحــرام. بينمــا يوجــد جمعيــات بــر أخــرى فــي منطقــة مكــة المكرمــة الإداريــة 

ــرم. ــدود الح ــارج ح ــعة خ ــاحات شاس ــد لمس ــي تمت والت

عـامــاً

الأعضاء المؤسسون
-رحمهم الله جميعاً-

الشيخ حامد حسن مطاوع الشيخ أحمد محمد جمال	 الشيخ عبد الله عريف	 الشيخ صالح محمد جمال	 	

الشيخ عمر عبد الجبار الشيخ عبد العزيز ساب	 الشيخ عبد العزيز الرفاعي	 الشيخ عبد الرزاق بليلة 	 	

	
  
	
  	
  

	
  

	
   	
  
	
  

انتهجــت الجمعيــة نهــج التمكيــن والاســتدامة فــي العديــد مــن برامجهــا وخدماتهــا 
بهــدف تحقيــق الحيــاة الكريمــة لهــم، فتقــدم الجمعيــة مجموعــة مــن البرامــج التــي 
منتجيــن  ليكونــوا  العمــل  علــى  القادريــن  الفقــراء  وتمكيــن  تأهيــل  إلــى  تهــدف 
يكســبون قوتهــم مــن عــرق جبينهــم، وليتحولــوا مــن آخذيــن للــزكاة إلــى معطيــن 
لهــا. كمــا تقــدم الجمعيــة مجموعــة أخــرى مــن البرامــج والخدمــات التــي تشــمل عــدد 
كبيــر مــن احتياجــات الفقــراء غيــر القادريــن علــى الخــروج مــن دائــرة الاحتيــاج وذلــك 

لتكفهــم عــن الســؤال. 

أول 
جمعية بـر في 

المملكة العربية 
السعودية

تأسست عام 1951م/ 
1371هـ

الفئات التي 
تستهدفها 

برامج وخدمات 
الجمعية

الأرامل

المسنين

المطلقات
الأيتام

ذوي الدخل 
المحدو

طلاب 
العلم

أصحاب 
الحالات 
الطارئة

أصحاب 
الكفارات 

والأضاحي 
والفديات

المقبلين 
على
الزواج

المرضى

برامج الجمعية
تقــدم الجمعيــة خدماتهــا كل عــام إلــى مــا يزيــد علــى 20.000 مــن الفئــات التــي 
والمرضــى  والمســنين  والمطلقــات  والأيتــام  الأرامــل  )مــن  الجمعيــة  تســتهدفها 
أعــاه(،  الشــكل  فــي  التــي تظهــر  الفئــات  المحــدود، وغيرهــم مــن  الدخــل  وذوي 
 200.000 يقــارب  مــا  44.080 حالــة غســيل كلــى وإطعــام  إلــى معالجــة  بالإضافــة 
صائــم و 400.000 حــاج، وذلــك مــن خــال فريــق عمل مكون مــن 48 موظف وموظفة 
يعملــون فــي مقــر الجمعيــة الواقــع داخــل حــدود الحــرم )يبعــد مقــر الجمعيــة 2 كــم 
عــن المســجد الحــرام( وفيــه مســتودع مجهــز بشــكل كامــل لحفــظ المــواد الغذائيــة 
التــي يتــم توزيعهــا علــى المســتفيدين، وفيــه ثلاجــة كبيــرة لحفــظ اللحــوم والمــواد 
الغذائيــة التــي تحتــاج تبريــد لحيــن صرفهــا. ويقــع القســم النســائي للجمعيــة فــي 

مبنــى مجــاور للمقــر الرئيســي.

وتمتلــك الجمعيــة مجموعــة مــن المبانــي التابعــة لهــا 6 أوقــاف و 18 مــن المبانــي 
الاســتثمارية، وتســتخدم الأوقــاف لتأميــن الســكن الخيــري للمســتفيدين وكاســتثمار 
المصاريــف  لتغطيــة  الأعــوام  معظــم  فــي  يكفــي  إيــراداً  يــدر  للجمعيــة  مالــي 

العموميــة والإداريــة للجمعيــة.

أوقاف
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 إدارة الشؤون
الإدارية والمالية

برامج
الجمعية

برامج 
التأهيل 

والتمكين

برامج 
المساعدات 

الطارئة

برامج 
المساعدات 

الصحية

البرامج 
الموسمية

البرامج 
التكميلية

برامج 
المساعدات 

الدائمة

برامج 
الاحتياجات 

اليومية

توظيف أبناء 
الاسر

بالعون 

ننتج

جائزة 
البر للتفوق 

العلمي لليتيم 
واليتيمة

إعانة طالب 
علم

جائزة 
البر للأعمال 

الجتمعية 
المتميزة

مساعدة 
لجنة رعاية 

أسر السجناء

القـــرض 
الحسن

غسيل 
الكلى 

والعيادات

المساعدات 
الطبية 

والعلاجية

زكـــاة 
الفطـــر

إطعـــــام 
حـــاج

الحقيبة 
المدرسية

إفطـــار 
صـــائم

مساعدة 
الشباب على 

الزواج

مساعدة 
تحفيط 

القرآن

كفـــالة 
أســـرة

كفالة أرملة 
ومسكينة

الإسكان 
الخيري وإعانة 

الاسكان
السلة 

الغذائية

كفالة يتيم

خفظ

 النعمة

السلة 
الغذائية

سقيــــا 
المـــاء

الهيكل التنظيمي
الجمعية العمومية

مجلس الإدارة

أمين الصندوقمدير عام الجمعية

مركز الرعاية الصحية

مركز غسيل الكلى
قسم الاتصالات 
والخدمات العامة

مركز بالعون ننتج

مجمع العيادات
 قسم الشؤون

المالية
 قسم الاسكان 

الخيري

قسم شؤون 
الموطفين

قسم القروض 
والكفالات

قسم البحث 
الاجتماعي

الأمين العام

إدارة الخدمات 
الاجتماعية

مكتب المدير العام

وحدة التنمية النسائية

 وحدة الاستثمار
وتنمية الموارد

 وحدة العلاقات
العامة والإعلام
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استراتيجية الاستدامة للجمعية
قامــت الجمعيــة بإعــداد خطتهــا الاســتراتيجية الخمســية الجديــدة )2016م / 2021م( بحيــث تراعــي مفاهيــم 
ومتطلبــات وممارســات الاســتدامة. وشــاركت الجمعيــة ممثليــن عــن جميــع الأطــراف ذات العلاقــة بهــا فــي 

إعــداد اســتراتيجية الاســتدامة مــن خــال مجموعــة مــن الاجتماعــات والاســتبيانات الإلكترونيــة.

خارطة الأطراف ذات العلاقة )40-102( )43-102( )42-102(

بــدأت الجمعيــة عمليــة التخطيــط الاســتراتيجي للاســتدامة ببنــاء خارطــة الأطــراف ذات العلاقــة بهــا لتكــون 
دليــل ومرجــع لتحديــد القضايــا ذات الأولويــة لــكل مجموعــة مــن الأطــراف ذات العلاقــة وتحديــد مجــالات وقنــوات 
التواصــل والمشــاركة مــع هــذه المجموعــات فــي صنــع القــرار. حيــث ســتبني الجمعيــة خطتهــا التشــغيلية 
الســنوية بمــا يخــدم تحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية وبمــا يحقــق تلبيــة احتياجــات وأولويــات الأطــراف ذات العلاقــة 

الموضحــة فــي الخارطــة، بأقصــى حــد ممكــن.

ماذا تحتاج الجمعية منهم؟ماذا يحتاجون من الجمعية كيف نتواصل معهم؟المجموعة 

المستفيدون 
والمستفيدات
الأرامل، المطلقات، 

الأيتام، المسنين، 
المقبلين على 

الزواج، المرضى 
الفقراء، ذوي الدخل 

المحدود، طلاب 
العلم، أصحاب 

الحالات الطارئة، 
أصحاب الكفارات 

والأضاحي والديات، 
المقترضين.

الاتصالات الهاتفية	 
رسائل الجوال 	 
الإعلانات على مدخل 	 

الجمعية
وسائل التواصل الاجتماعي	 

تغطية أكبـر جزء ممكن من 	 
الاحتياجات المتنوعة عن طريق 

المساعدات المالية والعينية 
الصدق والشفافية والوضوح	 
تسهيل وسرعة الإجراءات	 
التواصل الدائم	 
التمكين	 

الالتـزام بشروط وضوابط 	 
التقدم للدعم والحصول 

على الخدمة
الصدق	 
التعاون المتبادل	 
التواصل المستمر	 
رفع الوعي بدور الجمعية 	 

وطريقة عملها
التقدير	 

�شكر وامتنان من مدير عام مركز تفويج 1438 
الحجاج بطريق مكة المكرمة  جدة 

السريع لتقديها هدايا ووجبات لحجاج 
 بيت الله الحرام.

* شكر من المكتب التعاوني للدعوة 
والارشاد وتوعية الجاليات بجنوب مكة 

المكرمة لدعم مسيرة برنامج الوفادة 
 المكية.

* شكر وتقدير من الجمعية السعودية 
لطب الأسنان للمساهمة الفعالة 

في انجاح فعاليات مؤتمر مكة الدولي 
 الربع عشر لطب لاأسنان.

* شكر وتقدير من قسم الخدمة 
الاجتماعية بجامعة أم القرى للجهود 
المقدمة في حفل التدريب الميداني 

 بقسم الخدمة الاجتماعية.
* شكر وتقدير من اللجنة التنسيقية 
لنظار أوقاف بلاد ما وراء النهر بمكة 

المكرمة للمشاركة في برنامج 
السقاية والرفادة.

�شكر وتقدير من اللجنة التنسيقية 1437 
لنظار أوقاف بلاد ما وراء النهر بمكة 

المكرمة

�شكر وتقدير من مجلس إصلاح ذات 1436 
البين بحارة البلدية الفوقية للدعم 
الا محدود مادياَ ومعنوياَ لأكاديمية 

الفوقية في بطولة الصداقة الرابعة 
 لشباب النكاسة.

* شكر وتقدير من اللجنة التنسيقية 
لنظار أوقاف بلاد ما وراء النهر بمكة 

المكرمة للمشاركة في برنامج 
السقاية والرفادة.

 خطاب شكر من مدير عام التعليم1436 
بمنطقة مكة المكرمة

خطــاب شــكر مــن رئيــس مجلــس إدارة 1436 
الجمعيــة الخيريــة بمكــة المكرمــة

 خطاب شكر من الإدارة الدينية1436 
لمسلمي جمهورية قيرغيزستان

�شــهادة شــكر وتقديــر مــن وكيلــة عمادة 1435 
والتدريــب  للأنشــطة  الطــاب  شــؤون 

الطلابــي مــن جامعــة أم القــرى

المديــرة 1435  مــن  وامتنــان  شــكر  شــهادة 
ســوا نلعــب  هيــا  لبرنامــج  التنفيذيــة 

 شكر وتقدير من عميدة الدراسات1435 
الجامعية بجامعة أم القرى

�شــكر وتقديــر مــن امــارة منطقــة مكــة 1435 
فــي  الجمعيــة  جهــود  علــى  المكرمــة 
وضــع  وتصحيــح  دراســة  مشــروع  انجــاح 
فــي  المقيمــة  المنيماريــة  الجاليــة 

الســعودية العربيــة  المملكــة 

 شكر وتقدير من المعهد الثقافي1434 
الإسلامي في ميلانو

�شــكر وتقديــر مــن المكتــب التعاونــي 1434 
الجاليــات  وتوعيــة  والإرشــاد  للدعــوة 

مكــة بجنــوب 

المكلفــة �1434  اللجنــة  مــن  وتقديــر  شــكر 
لتنظيــم الحــج التابعــة لجمهوريــة التشــاد

التعاونــي �1434  المكتــب  مــن  وتقديــر  شــكر 
للدعــوة والإرشــاد وتوعيــة الجاليــات بمكــة 

المكرمــة

 شكر وتقدير1433 
من شركة الحياة الطبية

 شكر وتقدير من الكلية التقنية1433 
بمكة المكرمة

الجوائز والتقدير
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ماذا تحتاج الجمعية منهم؟ماذا يحتاجون من الجمعية كيف نتواصل معهم؟المجموعة 

الداعمون 
والداعمات

الرموز 
الاجتماعية وكبار 

الشخصيات، 
ورجال الأعمال، 

والشركات، 
والأفراد 

وسائل التواصل الاجتماعي	 
الزيارات الشخصية المباشرة	 
البريد الالكتروني	 
الفعاليات الاجتماعية 	 

للجمعية )مثل حفلات تكريم 
الأيتام من أبناء الجمعية، 

حفل تكريم الداعمين(
اجتماعات الجمعية 	 

العمومية
برنامج قوافل البر	 

الاقناع بأهمية ما تقدمه 	 
الجمعية

الاستغلال الامثل للتبرعات )من 	 
خلال الكفاءة في التنفيذ(

الإبراز الإعلامي 	 
الشفافية	 
خدمات ذات جودة التنفيذ 	 

المتقن للبرامج
سهولة الوصول للجمعية	 
التقدير والشكر والتكريم	 

الدعم المالي المتنامي 	 
طويل الأمد

الدعم المادي واللوجستي	 
التوصية بالتبرع للجمعية 	 

لداعمين آخرين
المشاركة في برامج 	 

وفعاليات الجمعية
بناء الشراكات	 
الشفافية والتواصل 	 

المستمر 
المشاركة في التطوع	 

الموظفون 
والموظفات

48 موظف 
وموظفة

المخاطبات الشفهية 	 
المخاطبات الرسمية 	 
البريد الالكتروني	 
الاتصالات الهاتفية 	 
رسائل الجوال 	 
وسائل التواصل الاجتماعي	 
حفل تكريم الموظف 	 

المثالي
الاجتماعات الدورية معهم	 

التدريب والتطوير 	 
المكافآت المجزية	 
تشجيع الإبداع 	 
الأمان والاستقرار الوظيفي	 
المعاملة الحسنة	 
توفير بيئة عمل جاذبة ومحفزة	 

الإنتاجية في العمل	 
احترام الأنظمة	 
التميز والاجتهاد 	 
التعاون / العمل بروح الفريق	 

المتطوعون 
والمتطوعات

الاتصالات الهاتفية 	 
رسائل الجوال 	 
الفاكس 	 
البريد الالكتروني 	 
إعلانات في الجرائد الرسمية 	 
موقع الجمعية الالكتروني 	 
وسائل التواصل الاجتماعي	 

توفير فرص تطوع مناسبة	 
الشفافية والوضوح	 
سهولة الاجراءات	 
التقدير والشكر	 
توفير بيئة عمل مناسبة	 

الصدق والالتزام 	 
الانتاجية في العمل	 
جودة المخرجات	 
العمل بروح الفريق وحس 	 

الشراكة

الشركاء
الجهات 

الحكومية، 
الجهات الخيرية، 

القطاع الخاص

الاتصالات الهاتفية 	 
رسائل الجوال 	 
الفاكس 	 
البريد الالكتروني 	 
موقع الجمعية الالكتروني 	 
وسائل التواصل الاجتماعي	 

الوضوح والشفافية في التعاقد	 
الالتزام والتعاون عند التنفيذ	 
تحقيق نتائج حقيقية مشتركة	 
التواصل المستمر	 
الإبراز الإعلامي	 

الصدق والالتزام	 
الدعم المستمر	 
دعم الأفكار الإبداعية	 

الاتصالات الهاتفية	 مجلس الإدارة 
رسائل الجوال	 
الفاكس	 
البريد الإلكتروني	 
الاجتماعات الشهرية	 

تطبيق الخطة الاستراتيجية 	 
للاستدامة

الارتقاء في الأداء	 
تعزيز السمعة الحسنة والبروز 	 

الإعلامي
الالتزام بالتشريعات والضوابط	 
الشفافية والوضوح في التقارير 	 

الدورية
التواصل الفعال	 

الدعم الفني والمالي	 
التطوع والانخراط في اللجان	 
تعزيز علاقات الجمعية 	 

بعلاقات خارجية
ان يكونوا سفراء لنشر مزايا 	 

وخدمات الجمعية

أعضاء 
وعضوات 
الجمعية 
العمومية

الاتصالات الهاتفية	 
رسائل الجوال	 
الفاكس	 
البريد الإلكتروني	 
إعلان في الجرائد الرسمية	 
موقع الجمعية الإلكتروني	 
وسائل التواصل الاجتماعي	 

التميز في خدمة المجتمع 	 
المكّي

الإرتقاء في الأداء	 
الشفافية والوضوح في التقارير 	 

الدورية
التواصل الفعال	 

الدعم المالي	 
التطوع والانخراط في اللجان	 
تعزيز علاقات الجمعية 	 

بعلاقات خارجية
ان يكونوا سفراء لنشر مزايا 	 

وخدمات الجمعية

ماذا تحتاج الجمعية منهم؟ماذا يحتاجون من الجمعية كيف نتواصل معهم؟المجموعة 

وزارة العمل 
والتنمية 

الاجتماعية

الاتصالات الهاتفية 	 
رسائل الجوال 	 
الفاكس 	 
البريد الالكتروني 	 
إعلان في الجرائد الرسمية	 
موقع الجمعية الالكتروني	 
وسائل التواصل الاجتماعي	 
الزيارات الميدانية للوزارة	 

الالتزام بالقوانين والأنظمة	 
الإسهام في مكافحة الفقر 	 

وتعزيز التنمية المجتمعية 
المستدامة 

الأداء المتميز	 
الدعم والمساندة في العمل 	 

الإغاثي والخيري

الدعم المالي والمادي	 
تسهيل الاجراءات	 
دعم الجمعية لدى الجهات 	 

الحكومية الأخرى

الاتصالات الهاتفية 	 الإعلام
رسائل الجوال 	 
الفاكس 	 
البريد الالكتروني 	 
إعلانات في الجرائد الرسمية 	 
موقع الجمعية الالكتروني 	 
وسائل التواصل الاجتماعي	 

الصدق والشفافية في 	 
المعلومات

التواصل المستمر وفي الوقت 	 
المناسب

التميز في الأخبار 	 

الإبراز الإعلامي المتميز 	 
المبني على الصدق 

والشفافية
دعوة الجمعية للفعاليات 	 

الإعلامية المناسبة للعمل 
الخيري وجذب الداعمين

المشاركة في إبراز التحديات 	 
التي تواجه الجمعية 

والعمل الخيري بصورة 
واقعية للمجتمع

الحرص على الإيجابية في 	 
الطرح وعدم تصيد الاخطاء 

البسيطة التي لا تمس 
الأطراف ذات العلاقة 

المجتمع 
ويشمل 

المحتاجين وغير 
المحتاجين

الاتصالات الهاتفية 	 
رسائل الجوال 	 
إعلانات في الجرائد الرسمية 	 
موقع الجمعية الالكتروني 	 
وسائل التواصل الاجتماعي	 

المساهمة الفاعلة في التنمية 	 
المجتمعية المستدامة

العدل في تقديم الخدمات	 
توسيع الخدمات	 

التعاون في تقديم الخدمات 	 
)بالتطوع(

الصدق في تقديم طلبات 	 
الدعم

التبرع المادي والمعنوي 	 
بالأفكار

تجنب الفقر والمرض 	 
بالتوعية والعمل
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مشاركة الأطراف ذات العلاقة في بناء 
مصفوفة القضايا ذات الأولوية

الداعمون والداعمات
المتطوعون والمتطوعات

أعضاء وعضوات الجمعية العمومية
المستفيدون والمستفيدات

الموطفين والموظفات
مجلس الإدارة

)47-102( )46-102( )44-102( مصفوفة القضايا ذات الأولوية	
ــر الاســتدامة، فقــد قامــت الجمعيــة  عمــاً بأفضــل ممارســات إدارة الاســتدامة وبحســب معاييــر GRI لإعــداد تقاري
بتحديــد أثــر نشــاطاتها وبرامجهــا علــى الجوانــب الاجتماعيــة والاقتصاديــة والبيئيــة ثــم شــاركت مجموعــة 73 مــن 
الممثليــن عــن مجموعــات الأطــراف ذات العلاقــة فــي ترتيــب أولويــات هــذه القضايا/الآثــار مــن وجهــة نظرهــم، 
ولذلــك فــإن الجمعيــة تــرى قيمــة كبيــرة جــداً فــي هــذه المشــاركة التــي تضيــف بعــداً تحليــاً اســتراتيجياً جديــداً 

لقيــادات الجمعيــة.

وكمــا يظهــر فــي المصفوفــة، فــإن الجمعيــة قــد شــاركت الأطــراف ذات العلاقــة فــي تقييــم واقــع لجمعيــة فــي 
العمــل علــى القضايــا المحــددة ثــم تقييــم مــدى أهميــة هــذه القضايــا للجمعيــة مســتقبلا مــن وجهــة نظــر 
الأطــراف ذات العلاقــة الداخلييــن والخارجييــن المشــاركين، ونــرى اتجاهــا متفــق عليــه فــي زيــادة أهميــة غالبيــة 

هــذه القضايــا خــال الســنوات القادمــة.
)47-102(

النظرة الحالية بنهاية عام 2017م

وجــدت الجمعيــة اتفــاق بيــن جميــع الأطــراف المشــاركة فــي إعــداد المصفوفــة علــى أهميــة هــذه القضايــا 
المتزايــدة خــال الأعــوام الســابقة وســتقوم الجمعيــة بأخذهــا بعيــن الاعتبــار فــي خططهــا التشــغيلية.

النظرة المستقبلية 2018 والمدى المتوسط

قائمة القضايا في المصفوفة
الشراكات10العمل على الالتزام بالقوانين والأنظمة1
العمل على التواصل الدائم مع الداعمين 2

والداعمات
جودة البرامج والخدمات11

العمل على تمكين الموظفين / اللامركزية 3
ووضوح الصلاحيات

الشفافية12

المتطوعين13العمل على زيادة التبرعات4
العمل على تسهيل وتسريع الإجراءات للمستفيدين14العمل المؤسسي5
قياس أثر البرامج15العمل على تأهيل وتوظيف المستفيدين6
العمل على تطبيق التقنية وتعزيز التحول 7

الالكتروني
العمل على اصدار تقارير دورية تحتوي على 16

المعلومات التي تهم المستفيدين والمتبرعين
الوصول للكفاءة في استخدام التبرعات / توزيع 8

التبرعات على المصارف الرئيسية
تطوير وتدريب فريق العمل17

مساهمة الجمعية في التنمية المجتمعية بأم القرى18العمل على بناء الثقة بالجمعية وتعزيز سمعتها9
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)46-102( دوافع الاستدامة للجمعية	
بنــاء علــى التحليــات الســابقة، حــددت الجمعيــة دوافعهــا الاســتراتيجية فــي الاســتدامة والتــي كانــت أساســاً 

فــي صياغــة توجههــا الاســتراتيجي للســنوات المقبلــة.

الاستثما الافضل 
للمتطوعين

الحاجة إلى تطوير 
فريق العمل

ضرورة تعزيز 
الاستدامة المالية

الحاجة لتعزيز 
العمل المؤسسي

التوجه إلى 
قياس وتعزيز الأثر 
المستدام على 

المستفيدين

العمل المستمر 
على تعزيز الثقة 

والشفافية

ضرورة 
رفع وعي 

المستفيدين 
والمجتمع بأهمية 

الاستدامة وبتحديات 
المرحلة

التوجه إلى 
قياس وتعزيز الأثر 
المستدام على 

المستفيدين

الحاجة إلى تعزيز 
الشراكات وأثرها

دوافع الاستدامة لجمعية البر بمكة

الاهتمام بالبيئة تعزيز الاستدامة 
المالية

تعزيز الأثر 
الاجتماعي 

لبرامج الجمعية
العمل بالشراكة

تطوير فريق عمل 
تميز )موظفين 

ومتطوعين(

تعزيز 
ثقافة 

وممارسات 
الاستدامة

تطبيق معايير العمل المؤسسي

نركز على الأثر

أداء متكامل

أساس متين

ستدامة
نحو تنمية مجتمعية م

تتلخص مجالات التركيـز الاستراتيجي للجمعية في الإطار الاستراتيجي للاستدامة التالي:

الرسالة
الإســهام فــي تحقيــق حيــاة كريمــة لــذوي الحاجــة بــأم القــرى، مــن خــال 
برامــج عمليــة تمكنهــم مــن ســد احتياجهــم، وتحويلهــم مــن محتاجيــن 
لمنتجيــن فــي ظــل تعامــل إنســاني، مــن قبــل فريــق عمــل محتـــرف وبدعــم 

مســتدام مــن أوقــاف الجمعيــة والداعميــن.

الرؤية
وفــق  البــر  أعمــال  بتقديــم  التميــز  إلــى  تســعى  رائــدة  خيريــة  جمعيــة 

ومســتدامة. طموحــة  اســتراتيجية 

استراتيجية الاستدامة

ــن  ــة م ــتدامة مجموع ــتراتيجي للاس ــار الاس ــي الإط ــرة ف ــتدامة الظاه ــالات الاس ــن مج ــال م ــت كل مج ــدرج تح وين
ــإذن الله: ــة ب ــس القادم ــنوات الخم ــال الس ــا خ ــى تحقيقه ــة إل ــدف الجمعي ــي ته ــتراتيجية الت ــداف الاس الأه

الأهداف الاستراتيجية
قياس وتعزيز الأثر الاجتماعي لبرامج 1.

الجمعية
تأسيس وتفعيل قسم تنمية الموارد 8.

المالية

الارتقاء بثقافة المستفيدين بما يدعم 2.
تحقيق حياة كريمة لهم

تأسيس وتفعيل قسم التطوع9.

إدارة الأثر البيئي لعمليات الجمعية10.إدارة الشراكات وتعزيز أثرها3.

تطوير عمليات الجمعية وتحويلها إلى 11.تعزيز الصورة الذهنية للجمعية 4.
عمليات إلكترونية

تعزيز العمل المؤسسي 12.زيادة الإيرادات من خلال تنويع مصادر الدخل5.

تعزيز ثقافة وممارسات الاستدامة13.زيادة برامج تأهيل وتمكين المستفيدين6.

تطوير خدمات الجمعية العلاجية مع 7.
التركيز على التوعية الصحية

استقطاب الكفاءات وتطوير فريق العمل14.

التزامات الجمعية في الاستدامة
تســعى الجمعيــة إلــى الإســهام فــي تحقيــق تنميــة مجتمعيــة مســتدامة مــن خــال الالتــزام بالعمــل علــى 

التاليــة: المجــالات 

تطبيق معايير العمل المؤسسي تلتزم الجمعية بتطوير بنائها التنظيمي بحسب أفضل معايير 	 
العمل المؤسسي المعمول بها محليا وعالميا وبما ينسجم مع واقع ومتطلبات وخصوصيات القطاع 

الخيري، وتطبيق هذه المعايير واقعاً في عملياتها اليومية.

تعزيز الاستدامة المالية - من خلال تطوير استراتيجيات وخطط عمل ومبادرات لتعزيز استدامتها المالية، 	 
مع التركيز على:

زيادة الاستثمار المجدي في الأوقاف 	�
تفعيل الاستثمار المالي والتجاري المجدي بما ينسجم مع التشريعات والانظمة المعمول بها	�
إدارة المخاطر المالية ومخاطر الاستثمار المالي والتجاري مع المحافظة على مكتسبات الجمعية	�
الإدارة الاستراتيجية للمصروفات 	�
تفعيل جمع التبرعات من شرائح الداعمين المختلفة بطرق متعددة	�
كسب ثقة الأطراف ذات العلاقة بالاعتماد على إثبات فاعلية وكفاءة عمليات الجمعية واستدامة الأثر 	�

الاجتماعي.

تطوير فريق عمل متميز )موظفين ومتطوعين( - من خلال تطوير استراتيجيات وخطط عمل ومبادرات 	 
لبناء وتطوير الموارد البشرية بالجمعية مع التركيز على:

توظيف الكفاءات البشرية	�
التطوير المستمر للموارد البشرية	�
تحفيز الانتاجية والابداع ومكافأة التميز	�
مشاركة الموارد البشرية	�
تنظيم العمل التطوعي وزيادة أثره.	�

الاهتمام بالبيئة - من خلال إدارة وتخفيف الأثر البيئي لعمليات الجمعية ورفع الوعي البيئي بين جميع 	 
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تعزيز الأثر الاجتماعي لبرامجنا - من خلال بناء برامج الجمعية وتقييمها وتطويرها بالاعتماد على الأثر 	 
الفعلي الذي تستهدفه أو تحققه هذه البرامج في حياة المستفيدين وعلى المجتمع بشكل عام ومدى 

استدامة هذا الأثر، مع التركيز على:
العناية بالمستفيدين وتأهيلهم وتحقيق الحياة الكريمة لهم	�
قياس الأثر الاجتماعي لجميع برامج الجمعية القائمة وتطويرها بالاعتماد على نتيجة هذا القياس	�
بناء البرامج الجديدة في الجمعية بالاعتماد على دراسات الأثر المستهدف من البرنامج	�
تطوير عمليات وشراكات الجمعية بما يدعم تعظيم الأثر الاجتماعي لبرامج الجمعية واستدامة هذا 	�

الأثر
استطلاع آراء المستفيدين وقياس رضاهم واستخدام النتائج في تطوير أثر البرامج والخدمات.	�

تعزيز ثقافة وممارسات الاستدامة - من خلال المبادرة في قيادة رفع ونشر الوعي بالاستدامة 	 
وممارساتها بين الأطراف ذات العلاقة بالجمعية الداخليين والخارجيين والمجتمع بشكل عام، مع التركيز 

على:
مشاركة الأطراف ذات العلاقة حسب منهجية واضحة لكل مجموعة من مجموعات الأطراف ذات 	�

العلاقة 
نشر ثقافة وممارسات إدارة الاستدامة ونقل تجربة الجمعية لجميع الأطراف ذات العلاقة	�
تعزيز الشفافية وإصدار تقارير الاستدامة التي توضح جهود الجمعية ونتائجها	�
التطوير المستمر لرحلتنا في الاستدامة بما ينسجم ويخدم التوجه الاستراتيجي للجمعية وأولويات 	�

الأطراف ذات العلاقة.

فئات الأطراف ذات العلاقة بالجمعية حول التحديات البيئية، مع التركيز على:
أخذ الأثر البيئي كمعيار في اتخاذ قرارات الجمعية الاستراتيجية والتشغيلية	�
قياس الأثر البيئي للجمعية وتحليله	�
تطوير برامج ومبادرات لتخفيف الأثر البيئي للجمعية	�
الاستثمار في تطبيق وتركيب الأنظمة التي تساعد في تقليل استهلاك الموارد البيئية والطاقة 	�

والماء
الاستثمار في إدارة نفايات الجمعية ودعم إعادة تدوير النفايات	�
إعداد سياسات تقنية داعمة لتخفيف الأثر البيئي لعمليات الجمعية، ومنها سياسة الطباعة.	�
رفع وعي الأطراف ذات العلاقة بالجمعية بالتحديات البيئية.	�

العمل بالشراكة - من خلال إعداد وتطوير معايير الشراكات ومعايير تقييمها، مع التركيز على:	 
تحديد الشراكات الاستراتيجية وتحديد القيمة المضافة لكل منها	�
توسيع الشراكات )تعزيز نشاطاتها وأثرها وزيادة عددها(	�
تأسيس التكامل المعرفي والثقافي مع الشركاء والمشاركة في نشر المعلومات ونقل التجارب 	�

والخبرات
التكامل مع الشركاء في تقديم الخدمات ومشاركة الموارد المتاحة 	�
تقييم مخرجات الشراكات وأثرها.	�
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الحوكمة والشفافية
مقدمة

العمــل  وزارة  مظلــة  تحــت  المكرمــة  بمكــة  البــر  جمعيــة  تعمــل 
وتلتــزم  الســعودية  العربيــة  المملكــة  فــي  الاجتماعيــة  والتنميــة 
لمعاييــر  الضابطــة  الأنظمــة  ومنهــا  وأنظمتهــا،  بتشــريعاتها 
ممارســات الحوكمــة فــي الجمعيــات الخيريــة. حيــث عملــت الــوزارة 

شــامل. بشــكل  الحوكمــة  تنظيــم  علــى 

الجمعية العمومية 
تتكــون الجمعيــة العموميــة مــن الأعضــاء المؤسســين والأعضــاء 
الأقــل  الجمعيــة ســنة علــى  فــي  الذيــن مضــت علــى عضويتهــم 
وممــن أوفــوا بتســديد التزاماتهــم الماليــة )رســوم العضويــة(. ومــن 
سياســات الحوكمــة التــي بينتهــا تشــريعات الــوزارة هــي الفصــل 
فــا  الجمعيــة،  فــي  والعمــل  العموميــة  الجمعيــة  عضويــة  بيــن 
يمكــن ذلــك إلا بموافقــة الــوزارة ووفقــاً لمــا تحــدده اللائحة الأساســية 
وقــد بلــغ عــدد أعضــاء وعضــوات الجمعيــة العموميــة لجمعيــة البــر 

بمكــة المكرمــة 170 بنهايــة عــام 2017م.

والقوائــم  الحســابات  مراجــع  تقريــر  العموميــة  الجمعيــة  تــدرس 
الماليــة وتعتمدهــا، وتقــر الميزانيــات التقديريــة، وتناقــش تقرير مجلــس الإدارة عن الأداء الســنوي وتراجع وتعتمد 
الخطــة الاســتراتيجية والتشــغيلية للعــام الجديــد، وتقــر خطــة الاســتثمار المالــي، وتنتخــب أعضــاء مجلــس الإدارة 

أربــع ســنوات وترفعهــا للــوزارة لاعتمادهــا، وتقــر أو تلغــي قــرارات مجلــس الإدارة.

ــتدامة  ــتراتيجية للاس ــة الاس ــاد الخط ــة واعتم ــداد ومراجع ــي إع ــة ف ــة العمومي ــن الجمعي ــن ع ــارك ممثلي ــد ش وق
للجمعيــة) 2017م - 2021م (، وبالتالــي فــإن قضايــا الاســتدامة ســيتم مناقشــتها واعتمــاد مــا يتعلــق بهــا علــى 

مســتوى الجمعيــة العموميــة للأعــوام القادمــة.

مجلس الإدارة
يتألــف مجلــس إدارة الجمعيــة مــن تســعة أعضــاء تــم انتخابهــم فــي عــام 1438هـــ ولمــدة أربــع ســنوات، دون 
الــوزارة  التنمــوي والاســتدامة. ويضمــن نظــام  العلميــة للعمــل  العمليــة والمؤهــات  اشــتراطات للخبــرات 
الفصــل بيــن مســتويات الحوكمــة فــي الجمعيــات، فــا يجــوز الجمــع بيــن عضويــة مجلــس الإدارة والوظيفــة 

فــي الجمعيــة.

وتتلخص أهم مهام مجلس الإدارة فيما يلي، على سبيل المثال لا الحصر:

وضع خطط عمل الجمعية الاستراتيجية والخطة التنفيذية ووضع السياسات العامة لتحقيق أهداف 	�
الجمعية ونجاحها.

اعتماد الهياكل التنظيمية والوظيفية في الجمعية.	�
وضع أنظمة وضوابط للرقابة الداخلية والإشراف عليها.	�
وضع أسس ومعايير لحوكمة الجمعية لا تتعارض مع تشريعات وأحكام الوزارة والإشراف على 	�

تنفيذها ومدى فاعليتها وتعديلها عند الحاجة.
فتح الحسابات البنكية لدى البنوك والمصارف السعودية، ودفع وتحصيل الشيكات.	�
تسجيل العقارات وقبول إفراغها وقبول الوصايا والأوقاف والهبات ودمج صكوك أملاك الجمعية 	�

وتجزئتها وفرزها، وتحديث الصكوك وادخالها في النظام الشامل.
تنمية الموارد المالية للجمعية والسعي لتحقيق الاستدامة لها.	�
إعداد قواعد استثمار الفائض من أموال الجمعية وتفعيلها بعد اعتمادها من الجمعية العمومية والوزارة.	�
وضع سياسة مكتوبة تنظم العلاقة مع المستفيدين من خدمات الجمعية تضمن تقديم العناية 	�

اللازمة لهم، والإعلان عنها.
وضع السياسات والإجراءات التي تضمن التزام الجمعية بالأنظمة واللوائح، إضافة إلى الالتزام 	�

بالإفصاح عن المعلومات الجوهرية للمستفيدين والوزارة وأصحاب المصالح الآخرين.

أعضاء مجلس الإدارة الحالي
1438  ـ 1442 هـ

أ. فائق بن محمد بياري
رئيس مجلس الإدارة

م. هشام بن عبدالرحمن شلي
نائب رئيس مجلس الإدارة

أ. خالد بن محمد حسن نورالهي
أمين الصندوق

أ. خالد بن عابد قامه
الأمين العام

أ. حسن بن محمد كنسارةأ. وليد بن خالد علويد. جمال بن طلعت حمديأ. ماهر بن صالح جمالأ. عادل بن عبيد بالخير

وقــد قيــدت تشــريعات الــوزارة تضــارب المصالــح لأعضــاء مجلــس الإدارة فــا يجــوز الجمــع بيــن الوظيفــة فــي 
الجمعيــة وعضويــة مجلــس الإدارة، كمــا لا يتقاضــى أعضــاء المجلــس أي أجــر علــى عضويتهــم فــي مجلــس 

الجمعيــة. إدارة 

اللجنة الاستشارية
تضــم اللجنــة الاستشــارية مجموعــة مــن أعضــاء وعضــوات الجمعيــة العموميــة، حيــث تســاند هــذه اللجنــة 

مجلــس الإدارة مــن خــال:

مساندة مجلس الإدارة و مساعدة المجلس و إبداء المشورة و الرأي في الانجاز.

الأستاذ الدكتور / طارق صالح جمال	�
معالي الدكتور / عبدالرحمن الزيد	�
الأستاذ / إحسان طيب	�
الدكتور / محمد مصطفى بياري	�
الأستاذ / عصام رشاد بياري 	�
الدكتور / فايز صالح جمال	�
الدكتورة / منيرة صالح العكاس	�
الدكتورة / وفاء محمد نور مندر	�

الأخلاق والنزاهة
يحكــم عمــل الجمعيــة مــع الأطــراف ذات العلاقــة الداخلييــن والخارجييــن مجموعــة مــن القيــم التــي تحــدد 
لــدى  ثــم  ابتــداءً،  وموظفيهــا  قياداتهــا  لــدى  لغرســها  وتســعى  الجمعيــة  ترضاهــا  التــي  العمــل  أخلاقيــات 

الخارجييــن. العلاقــة  ذات  والأطــراف  المســتفيدين 
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الوصفالقيم

أصحــاب الشفافية تهــم  التـــي  والمعلومــات  والإجــراءات  الأنظمــة  جميــع  عــن  بالإفصــاح  نلتـــزم 
. لمصلحــة ا

نقــول مــا نفعــل ونفعــل مــا نقــول: فيتحــرى العاملــون فــي الجمعيــة الصــدق فــي جميــع الصدق
أحوالهــم.

نعمــل علــى المســاواة فــي تقديــم خدماتنــا للمســتفيدين مــن خــال معاييــر وإجــراءات العدل
واضحــة، وفريــق عمــل ملتــزم 

ــم حسن المعاملة ــعرهم بقيمته ــم ونشُ ــعر به ــا ونشَ ــن به ــة والعاملي ــن الجمعي ــتفيدين م ــرم المس نحتـ
فعلاقاتنــا معهــم تقــوم علــى الآداب الإســامية المتبادلــة.

نلتـــزم بالقيــام بمهامنــا وأعمالنــا علــى الوجــه المطلــوب ونحــرص علــى إتقــان العمــل الأمانة
أمــام الله تعالــى، فالموظــف مؤتمــن علــى عملــه والجمعيــة  استشــعاراً للمســؤولية 

مؤتمنــة علــى مــال الداعميــن وأوقافهــم.

نحافظ على سرية معلومات المستفيدين حفاظاً على كرامتهمالسرية

الشفافية
بالإضافــة لكونهــا أحــد القيــم التــي تحكــم عمــل الجمعيــة، فنحــن ملتزمــون بالشــفافية كمتطلــب مــن الــوزارة 
وكأفضــل الممارســات لإدارة الاســتدامة. فتلتــزم الجمعيــة بإعــداد تقاريــر الاســتدامة الســنوية التــي تفصــح فيهــا 
الجمعيــة عــن أدائهــا الاجتماعــي والاقتصــادي والبيئــي. كمــا تلتــزم الجمعيــة بالإفصــاح عــن أي معلومــات هامــة 

للأطــراف ذات العلاقــة بنــاء علــى طلبهــم.

نركز على الأثر
تقيس الجمعية نجاحها بحجم الأثر الفعلي الذي تحدثه 

في حياة المستفيدين من خدماتها وبرامجها، وتهدف 
الجمعية إلى تعزيز هذا الأثر من خلال التركيز على ثلاثة 

تعزيز الأثر مجالات رئيسية كما يظهر في الشكل: 
الاجتماعي 

لبرامج الجمعية
العمل بالشراكة

تعزيز 
ثقافة 

وممارسات 
الاستدامة

نركز على الأثر

تعزيز الأثر الاجتماعي لبرامج الجمعية:

برامج
الجمعية

برامج 
التأهيل 

والتمكين

برامج 
المساعدات 

الطارئة

برامج 
المساعدات 

الصحية

البرامج 
الموسمية

البرامج 
التكميلية

برامج 
المساعدات 

الدائمة

برامج 
الاحتياجات 

اليومية

توظيف أبناء 
الاسإ

بالعون 

ننتج

جائزة 
البر للتفوق 

العلمي لليتيم 
واليتيمة

إعانة طالب 
علم

جائزة البر 
للأعمال 

الجتمعية 
المتميزة

مساعدة 
لجنة إعادة 
أسر السجناء

القـــرض 
الحسن

غسيل 
الكلى 

والعيادات

المساعدات 
الطبية 

والعلاجية

زكـــاة 
الفطـــر

إطعـــــام 
حـــاج

الحقيبة 
المدرسية

إفطـــار 
صـــائم

مساعدة 
الشباب على 

الزواج

مساعدة 
تحفيط 

القرآن

كفـــالة 
أســـرة

كفالة أرملة 
ومسكينة

الإسكان 
الخيري وإعانة 

الاسكان
السلة 

الغذائية

كفالة يتيم

خفظ

 النعمة

السلة 
الغذائية

سقيــــا 
المـــاء

يتعيــن علــى جمعيــة البــر بمكــة المكرمــة الشــمولية فــي تغطيــة احتياجــات الفقــراء ضمــن منطقــة عملهــا، 
وهــذا هــو الحــال فــي جميــع جمعيــات البــر، فجمعيــات البــر أشــبه بالطبيــب العــام الــذي يشــخص المرضــى 
ثــم يحولهــم إلــى أصحــاب الاختصــاص. فتقــدم الجمعيــة مجموعــة مــن البرامــج التــي تلبــي غالبيــة احتياجــات 
الفقــراء، وفــي نفــس الوقــت فــإن الجمعيــة تركــز علــى الجانــب التأهيلــي والتمكينــي الــذي يرتقــي بالفقــراء 
القادريــن علــى العمــل حيــث تهيئهــم للاكتفــاء ليتحولــوا لمنتجيــن يدفعــون الصدقــة بــإذن الله، وهــذا التوجــه 

يتناســب مــع توجهــات الــوزارة ورؤيــة المملكــة 2030.

برامج التأهيل والتمكين:
11 الأسر المنتجة .

بــدء هــذا البرنامــج بعشــرين أســرة فــي عــام 1433هـــ، ووصــل عــدد الأســر المســتفيدة منــه إلــى 600 بنهايــة عــام 
2017م.

يقــوم هــذا البرنامــج علــى توفيــر الدعــم الفنــي والمالــي لهــذه الأســر بمــا يســاعدها فــي إعــداد منتجاتهــا وبيعهــا. 
حيــث قامــت الجمعيــة بوضــع قاعــدة بيانــات لجميــع المشــاركات لتنظيــم مســتوياتهن وكان التركيــز فــي 
المرحلــة الأولــى علــى أخلاقيــات المهنــة وتصنيفهــا وطريقــة ممارســتها والتعــرف علــى مؤهــات وخبــرات 

المشــاركات.

ثــم تــم تصنيــف المشــاركات بنــاء علــى نتائــج التصنيــف ومجــالات التخصــص والخبــرة إلــى الأنشــطة التاليــة: فــن 
الكروشــيه، تصميــم الســبح، تصميــم الإكسســوارات، تصميــم المجوهــرات، احيــاء التــراث، الفــن التشــكيلي، 

الإبــداع فــي فنــون الأطعمــة.

وقدمت الجمعية مجموعة أخرى كبيرة من الدعم للمشاركات من أهمها:
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التواصل مع الداعمين الراغبين بدعم هذه الأسر	�

تقديم قروض حسنة للأسر المقبولة في هذا البرنامج لبدء مشاريعهم	�

تأمين مواقع مجانية لإقامة معارض لعرض منتجاتهم وتسويقها.	�

المساهمة مع هذه الأسر بجزء من إيجار مشاركتهم في بعض المعارض التي يرغبون بها.	�

العمل على تسويق منتجاتهم في المعارض وبالإعلان عنها في جميع وسائل التواصل الاجتماعي.	�

مشاركة الأسر بمهرجان الجنادرية: حيث تشارك الجمعية بمهرجان الجنادرية والذي يقام سنوياً 	�
بالرياض بحيث يتم ترشيح عدد من الأسر المنتجة المهتمة بالأعمال التراثية القديمة والتي 

يصنعونها ويعدونها بأيديهم لعرضها على مرتادي زوار جناح منطقة مكة المكرمة بالمهرجان ومن 
أهم منتجاتهم )شراشف الصلاة، السجاجيد، الألبسة المطرزة، السبح، الكروشية، المنتجات التراثية 

القديمة، والعطورات بأنواعها وغيرها(

برنامج الأسر المنتجة

2013م / 
1434هـ

2014م / 
1435هـ

2015م / 
1436هـ

2016م / 
1437هـ

2017م

281350500550600عدد المستفيدات

مجموع الإنفاق 
)بالريال(

3.75048.65040.00039.47631.000

تنوعــت قصــص نجــاح هــذا البرنامــج وعمــق هــذه القصــص، ومــن أبرزهــا قيــام بعــض المشــاركات بفتــح مشــاغل 
إعــداد وجبــات  المنــزل للمشــاركة فــي  المنــزل، وإقامــة بعضهــن لمشــروع مطبخــي الصغيــر مــن  تــدار مــن 

ــا. ــزل عليه ــاء من ــراء أرض وبن ــن ش ــر م ــض الأس ــن بع ــراح، وتمكي ــات الأف ــدارس وبوفيه الم

كان من أبرز معوقات برنامج الأسر المنتجة:

صعوبة استخراج التصاريح التي تتيح للأسرة فرص المشاركة في المولات	�
عدم وجود مواقع دائمة لبيع المنتجات	�

22 مركز بالعون ننتج )ساعد نفسك تسعد وتسعد غيرك(.
يعتبــر هــذا البرنامــج مكمــاً ورافــداً لبرنامــج الأســر المنتجــة، وانطلــق هــذا البرنامــج عــام 2010م بهــدف تدريــب 
النســائية  اللجنــة  الفتيــات بمكــة المكرمــة مجانــاً علــى فنــون الخياطــة والطبــخ والتجميــل وتحــت إشــراف 

بالجمعيــة.

بــدأت المرحلــة الأولــى مــن البرنامــج بتدريــب الفتيــات المقيمــات فــي الســكن الخيــري التابــع للجمعيــة نفســها 
علــى فنــون التجميــل فــي صالــة مجهــزة بكافــة التجهيــزات والمســتلزمات الكفيلــة بعــون مــن الله وتوفيقــه 

2014م2013م
 1437هـ

2015م
1436هـ

2016م
1435هـ

2017م
1434هـ

عدد المستفيدات في برنامج الأسر المنتجة
فــي تدريــب الفتيــات علــى أعلــى المســتويات مــن خــال الــكادر التدريبــي الســعودي المؤهــل علميــا وعمليــا 

فــي هــذا المجــال.

وتضمنــت المرحلــة الثانيــة مــن المشــروع التدريــب علــى فنــون الخياطــة مــن خــال مركــز التدريــب الــذي تمــت 
تهيئتــه علــى أعلــى المواصفــات والإمكانــات فــي وقــف الجمعيــة، بالإضافــة إلــى تدريــب تســويقي مــن خــال 
مركــز الإنتــاج الــذي يتيــح للمتدربــة تنفيــذ وإنتــاج أعمالهــا ومــن تســويقها علــى الجهــات التــي تعاقــدت الجمعيــة 

معهــم لشــراء المنتجــات. 

تجــدر الإشــارة بــأن البرنامــج متوقــف منــذ عــام 1436هـــ لطلــب صاحــب المبنــى إخــاؤه وســيتم إعــادة إطلاقــه فــي 
مقــره الجديــد، حيــث يتــم بنــاء دور كامــل لبرنامــج بالعــون ننتــج فــي مقــر الجمعيــة الجديــدة بحــي المحمديــة، 

وســيتم تجهيــزه بمواصفــات خاصــة، ويتوقــع الانتهــاء مــن هــذا المقــر الجديــد أواخــر عــام 2018م.

33 توظيف أبناء الأسر المحتاجة.
فــي إطــار حــرص الجمعيــة علــى مســاعدة المســتفيدين مــن خدماتهــا وأبنائهــم وبناتهــم وذلــك بتحويلهــم 

إلــى منتجيــن فقــد تــم عمــل عــدة اتفاقيــات بهــدف توظيفهــم ومنهــا: 

الغرفة التجارية الصناعية بمكة المكرمة: تم التفاهم ما بين جمعية البر بمكة المكرمة والغرفة 	�
التجارية الصناعية بمكة المكرمة بأن يتم اعتماد شهادات الدورات التدريبية للمستفيدات من مركز 
بالعون ننتج التابع للجمعية من قبل الغرفة التجارية وذلك حتى تتاح الفرصة للمتدربات للمنافسة 

في السوق وإيجاد فرص عمل لهن.
شركة نسما وشركائهم للمقاولات المحدودة: تم توظيف 360 شاب سعودي ما بين العام 1432هـ 	�

والعام 1433هـ من أبناء الأسر المستفيدة من خدمات الجمعية بالتنسيق مع شركة نسما حيث 
قامت الشركة بتدريب هؤلاء الشباب وكان التدريب منتهي بالتوظيف وذلك في مركز التدريب التابع 

للشركة وأثناء التدريب كان المتدرب يحصل على مكافأة مقطوعة وبعد التدريب يتم توظيفهم في 
مجالات الشركة المختلفة علماً بأن هذا العدد كان على فترات وليس فترة واحدة.

التعاون مع مؤسسات الطوافة: كان التعاون في مؤسسات الطوافة أكثر من جيد وخاصة مؤسسة 	�
الدول العربية حيث يتم تعبئة وتغليف أكثر من خمسين ألف وجبة جافة سنوياً في موسم الحج 
عن طريق مركز بالعون ننتج ليتم توزيعها على الحجاج من قبل المؤسسة بمشاركة بنات الأسر 

المحتاجة.
مشروع وقف مكة بلا فقراء: وهو من أهم المشاريع التي تنفذها الجمعية ويعتبر من مشروعاتها 	�
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الكبرى كماً وكيفاً وذلك لخدمة شريحة كبيرة من المستفيدين والمستفيدات والمستهدفين من 
الجمعية. ويسعى المشروع إلى تأهيل وتطوير مهارات ومكتسبات أفراد الأسر مستحقي الزكاة 

ومساعدتهم في التحول لأيد عاملة تسهم في نهضة المجتمع وصناعة أفراد منتجين وفعالين في 
خدمة مكة المكرمة بحيث يتم توظيفهم عقب تأهيلهم وتطوير مهاراتهم في عدد من شركات 

ومؤسسات القطاع الحكومي والخاص بمدينة مكة المكرمة.
وقــد تــم توقيــع اتفاقيــة مــع مكتــب استشــاري متخصــص وذلــك مــن أجــل رفــع مســتوى المهــارات والقــدرات 
العمليــة لأبنــاء وبنــات الأســر المســتفيدة مــن خدمــات الجمعيــة وذلــك لتتواكــب مــع احتياجــات ســوق العمــل 

بمكــة المكرمــة وقــد تــم التنســيق مــع عــدة جهــات خاصــة وتوظيــف عــدد مــن أبنــاء وبنــات هــذه الأســر

صندوق تنمية الموارد البشرية 

التنظيم الوطني للتدريب المشترك 

باب رزق جميل 

التدريب المباشر الذي تقـوم به الجمعية من خلال مراكز التدريب المتخصصة للحرف المهنية

توظيف أبناء الأسر المحتاجة
2013م / 

1434هـ
2014م / 

1435هـ
2015م / 

1436هـ
2016م / 

1437هـ
2017م

عدد المستفيدين 
والمستفيدات الذين تم 

توظيفهم

لا يوجد120140113

يظهــر انخفــاض أعــداد المســتفيدين والمســتفيدات الذيــن تــم توظيفهــم خــال الســنتين الماضيتيــن نتيجــة 
لثقافــة المســتفيدين وعــدم رغبتهــم بالعمــل والالتــزام بوظيفــة وميلهــم للحصــول علــى المســاعدات.

44 برنامج إعانة طالب علم:.
تــدرك الجمعيــة بــأن الخــروج مــن دائــرة الفقــر إلــى الانتــاج يتطلــب بالضــرورة توفــر القــدرة علــى هــذا التحــول، 
وأن أهــم هــذه القــدرات هــو توفــر الأشــخاص القادريــن علــى العمــل والانتــاج، وعلــى رأســهم طــاب العلــم فــي 

ــة.  ــل الدراس ــف مراح مختل

بالإضافــة إلــى مبلــغ الكفالــة المــادي الشــهري الــذي يحصــل عليــه اليتيــم فقــد تــم إضافــة خدمــات أخــرى تقدم له 
وذلــك فــي إطــار حــرص الجمعيــة علــى دعــم أبنائهــا الأيتــام لمتابعــة تحصيلهــم الدراســي والوقــوف بجانبهــم 
خــال الدراســة ومتابعــة المتفوقيــن دراســياً أثنــاء مراحلهــم التعليميــة المختلفــة بدعمهــم ماديــاً ومــن هنــا فقــد 
اعتمــدت الجمعيــة اعتبــاراً مــن العــام الدراســي 1430هـــ/ 1431هـــ جائــزة البــر للتفــوق العلمــي لليتيمــة واليتيــم 

المتفــوق حيــث تقــوم فكــرة الجائــزة علــى صــرف مبالــغ نقديــة للمتفوقيــن علميــاُ مــن الأيتــام.

وتنقسم إعانة طالب العلم إلى:

إعانة استكمال الدراسة الجامعية: إعانة بعد التخرج من الثانوية في الجامعات حيث يمكن الحاق 	�
البعض منهم والمتميزين في الجامعات الخاصة، أو إكمال الدراسة الجامعية بالانتساب، أو دعمهم 

للحصول على شهادة الدبلوم.
إعطاء دورات في الإجازة الصيفية للأيتام إما لغة إنجليزية أو حاسب آلي أو قيادات معرفية وتطوير 	�

الذات.
بلــغ إجمالــي إنفــاق الجمعيــة علــى برنامــج إعانــة طالــب العلــم 86.480 ريــال فــي عــام 2017م لـــ 29 مــن طــاب 

العلــم.

برنامج إعانة طالب علم

2013م / 
1434هـ

2014م / 
1435هـ

2015م / 
1436هـ

2016م / 
1437هـ

2017م

عدد المستفيدين 
والمستفيدات من 
إعانة طالب العلم

4449333229

مجموع الإنفاق 
)بالريال(

130.639173.058112.010157.33086.480

55 جائزة البر للتفوق العلمي لليتيمة واليتيم المتفوق:.
تســتهدف هــذه الجائــزة الأيتــام المتفوقيــن بدراســتهم والمســتفيدين مــن برنامــج طالــب علــم مــن الجمعيــة، 

حيــث تقــوم فكــرة الجائــزة علــى تقديــم دعــم مــادي إضافــي إلــى مبلــغ الكفالــة الرســمي المقــرر لهــم.

وبلغ عدد اليتيمات والأيتام المتفوقين المشاركين عام 2017م في برنامج الجائزة 24 يتيم ويتيمة.

جائزة البر للتفوق العلمي لليتيمة واليتيم المتفوق

2013م / 
1434هـ

2014م / 
1435هـ

2015م / 
1436هـ

2016م / 
1437هـ

2017م

عدد اليتيمات والأيتام 
المتفوقين المشاركين

3424242424

100.000130.000154.000130.000130.000مجموع الإنفاق )بالريال(

بــدأت الجائــزة باختيــار 30 طالــب وطالبــة للمرحلــة الابتدائيــة وطالــب وطالبــة مــن المرحلــة الإعداديــة وطالــب 
وطالبــة مــن المرحلــة الثانويــة بحيــث يحصــل الطالــب فــي المرحلــة الابتدائيــة علــى 1000 وعلــى 15.000 ريــال 

ــة. ــة الثانوي ــال للمرحل ــطة و 20.000 ري ــة المتوس للمرحل

 وفــي عــام 1435هـــ تــم تقليــل العــدد إلــى 20 طالــب وطالبــة مــن المرحلــة الابتدائيــة مــع زيــادة مبلــغ الجائــزة إلــى 
2.000 ريــال، وزيــادة مبلــغ الجائــزة للمرحلــة المتوســطة إلــى 20.000 ريــال و 25.000 ريــال للمرحلــة الثانويــة.

66 جائزة البر للأعمال الاجتماعية المتميزة:.
جائــزة ترمــل ونجــاح فقــد فــازت بهــا السيدة/شمســه متعــب ســعيد الغفــاري وقيمــة الجائــزة مائــة ألــف ريــال وهــي 
أرملــة فــي السادســة والخمســين مــن عمرهــا ولديهــا خمســة أبنــاء اســتطاعت أن تكافــح علــى مــدى ســنوات 
ــتها  ــي عاش ــاً والت ــرين عام ــة العش ــا طيل ــاً إذ أنه ــم تعليمي ــم ومتابعته ــا ورعايته ــة أبنائه ــل تربي ــن أج ــة م طويل

2014م2013م
 1437هـ

2015م
1436هـ

2016م
1435هـ

2017م
1434هـ

 مجموع الإنفاق في جائزة البر للتفوق العلمي
لليتيمة واليتيم المتفوق

200.000
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أرملــة كانــت مثــالًا للمــرأة المكافحــة علــى الرغــم مــن أنهــا ربــة منــزل، وتحملــت علــى عاتقهــا تربيــة ورعايــة أبنائهــا 
الخمــس والذيــن كان أكبرهــم عنــد ترملهــا يبلــغ مــن العمــر ســبعة أعــوام والآن وقــد تخــرج مــن الكليــة التقنيــة، 
وابنهــا الثانــي أحــد المتفوقيــن دراســياً وقــد تخــرج مــن الجامعــة تخصــص "هندســة" بامتيــاز مــع مرتبة الشــرف وهو 
أحــد أبنائهــا الذيــن ترعاهــم الجمعيــة. إنهــا تضحيــة كبيــرة قامــت بهــا الســيدة شمســه تجــاه أســرتها فاســتحقت 

بجــدارة هــذه الجائــزة.

عملية البحث الاجتماعي
تقــوم جمعيــة البــر بمكــة المكرمــة بإقــرار الدعــم للمســتحقين مــن خــال عمليــة شــاملة ومتكاملــة 
للبحــث الاجتماعــي تضمــن العــدل والمســاواة فــي توزيــع المســاعدات بعــد التأكــد مــن حاجــة 

مقــدم الطلــب.

والبحــث  الرســمية(  الوثائــق  مــن  عــدد  مراجعــة  )المتضمــن  المكتبــي  البحــث  إلــى  فبالإضافــة 
الميدانــي )لبعــض البرامــج مثــل مســاعدة الأرزاق الدائمــة، إعانــة الإيجــار، الإعانــة الطارئــة، كفالــة 
أرملــة، كفالــة مســكينة(؛ فــإن عمليــة البحــث الاجتماعــي فــي جمعيــة البــر بمكــة تســتفيد مــن عــدة 

برامــج إلكترونيــة متميــزة تســاعد علــى تعزيــز العــدل فــي توزيــع المســاعدات والتبرعــات:

11 برنامج الكاف:.
المميــز فــي هــذا البرنامــج هــو أن معظــم الجمعيــات الخيريــة فــي المملكــة تســتخدم هــذا البرنامــج 
الأمــر الــذي أدى إلــى تكويــن قاعــدة بيانــات بالمســتفيدين مــن كل الجمعيــات تســهل الاســتعلام 
عنهــم. فتقــوم جمعيــة البــر بمكــة مــن خلالــه بالاســتعلام عــن المتقدميــن لهــا بطلبات المســاعدة 
مــن خــال رقــم الســجل المدنــي لمقــدم الطلــب فيظهــر فــي البرنامــج فــي حــال كان المتقــدم 
بطلــب المســاعدة يســتفيد حاليــا مــن دعــم جمعيــات خيريــة أخــرى فــي مكــة المكرمــة أو فــي 

مناطــق أخــرى فــي المملكــة. 

22 النظام المرتبط بالأمانة:.
طلبــات  مقدمــي  عــن  الاســتعلام  للجمعيــة  ويتيــح  المقدســة  العاصمــة  لأمانــة  يتبــع  نظــام 
المســاعدة والمســتفيدين ســواء كان لهــم رخــص محــات تجاريــة أم لا، الأمــر الــذي بــدوره يحــدد 

لهــم. المســاعدة  تقديــم  أحقيــة  مــدى 

33 ارتباط نظام الجمعية مع الضمان الاجتماعي.

44 الارتباط مع التأمينات الاجتماعية )وزارة التجارة(.

55 طلب تفاصيل عن العمالة التي تحت كفالة المتقدم بطلب إعانة .
للجمعية

وقــد ســاعدت هــذه البرامــج الإلكترونيــة فــي تســهيل مهمــة الباحــث الاجتماعــي فــي الجمعيــة 
ــي  ــى مقدم ــاء عل ــج العن ــذه البرام ــرت ه ــك وف ــت، وكذل ــرع وق ــي أس ــة ف ــى المعلوم ــول عل للحص

الطلبــات للجمعيــة مــن التــردد علــى الجمعيــة لإثبــات صحــة اســتحقاقه لتقديــم المســاعدة.

برامج المساعدات الدائمة:  

11 بطاقة البركة )بطاقة صراف آلي صادرة من أحد المصارف(:.
قامــت الجمعيــة بإطــاق بطاقــة البركــة للتســهيل علــى المســتفيدين والمســتفيدات المســتحقين للإعانــات 
الماليــة مــن الجمعيــة )كفالــة أيتــام وكفالــة أرملــة / الإعانــات الماليــة الدائمــة / زكاة / كفالــة مســكين(، حيــث 
تتيــح بطاقــة البركــة ســحب مبالــغ الدعــم مــن أجهــزة الصــراف الآلــي مــن مصــرف الراجحــي ومــدة صلاحيتهــا 

خمــس ســنوات.

تقدم بطاقة البركة العديد من المزايا للمستفيدين بما يدعم تحقيق الحياة الكريمة لهم:

سحب الإعانة المالية المقدمة من الصراف الآلي مباشرة دون الرجوع للجمعية	�
الصرف بواسطة البطاقة يمكن للمستفيدين الصرف في أي وقت وعلى مدار الساعة.	�

هــذا بالإضافــة للفوائــد المتحصلــة لــدى الجمعيــة، حيــث يخفــف الضغــط علــى فريــق عمــل الجمعيــة عنــد 
مراجعــة المســتفيدين والمســتفيدات لاســتلام المســاعدات مــن مقــر الجمعيــة، ممــا ســاعد الجمعيــة فــي 

تقليــل الاخطــاء وتقليــل تكاليــف التشــغيل.

22 كفالة أرملة ومسكينة:.
الإقــرار لهــم  يتــم  يتــم صــرف مبلــغ نقــدي شــهري لمــن  2012م حيــث  1433هـــ  البرنامــج عــام  تــم إطــاق هــذا 
بأحقيتهــم وبلــغ عــدد المســتفيدات مــن هــذا البرنامــج 225 حتــى نهايــة عــام 2017م، بزيــادة قدرهــا 17 - عــن 

الســابق. العــام 

كفالة أرملة ومسكينة

2013م / 
1434هـ

2014م / 
1435هـ

2015م / 
1436هـ

2016م / 
1437هـ

2017م

عدد الأرامل والمساكين 
المستفيدات

174169171208225

10440001014000102600012480001.715.800مجموع الإنفاق )بالريال(

33 كفالة يتيم:.
بــدأت الجمعيــة بتنفيــذ هــذا البرنامــج عــام 1420هـــ وكان يتــم صــرف الإعانــة يتيــم بقيمــة ألفيــن )2.000( ريــال 
ــت  ــم قام ــال. ث ــة )2.400( ري ــن وأربعمائ ــى ألفي ــة إل ــة الكفال ــع قيم ــم رف ــام 1428هـــ ت ــي ع ــم. وف ــكل يتي ــنوياً ل س
الجمعيــة برفــع قيمــة الكفالــة إلــى ثلاثــة آلاف وســتمائة )3.600( ريــال ســنوياً مــن 01 / 01 / 1432هـــ مــع تغيــر واقــع 

ومتطلبــات الحيــاة وذلــك لتعزيــز الحيــاة الكريمــة للأيتــام. 

يتــم تحويــل مبالــغ الكفالــة إلــى نظــام بطاقــة البركــة بحيــث يحصــل المســتفيد علــى المبلــغ المســتحق لــه 
شــهرياً مــن جهــاز الصــراف الآلــي مباشــرة. 

ولا يشــمل مبلــغ الكفالــة المذكــور أعــاه إعانــة طلــب العلــم لدعــم أبنــاء الجمعيــة الأيتــام لمتابعــة تحصيلهــم 
الدراســي والوقــوف بجانبهــم خــال الدراســة ومتابعــة المتفوقيــن دراســياً أثنــاء مراحلهــم التعليميــة المختلفــة 

بدعمهــم ماديــاً.

225

208 171

169

174

عدد الأرامل والمساكين
 المستفيدات في كفالة

أرملة ومسكينة
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كفالة يتيم

2013م / 
1434هـ

2014م / 
1435هـ

2015م / 
1436هـ

2016م / 
1437هـ

2017م

121210988971248559عدد الأيتام المستفيدين

43638003955723223199044942652.965.450مجموع الإنفاق )بالريال(

44 السلة الغذائية:.
بــدأ برنامــج الســلة الغذائيــة بالشــكل التقليــدي حيــث كانــت تقــدم للمســتفيدين ســلة عينيــة بأصنــاف غذائيــة 
محــدودة، ثــم قامــت الجمعيــة بتطويــر هــذا البرنامــج بشــكل جــذري للاســتفادة مــن التقنيــات الحديثــة وبمــا 
يســهّل علــى المســتفيدين الاســتفادة مــن هــذا البرنامــج. فقــد تعاونــت الجمعيــة مــع شــركائها وحولــت الســلة 
العينيــة إلــى كوبــون يتــم تســليمه للمســتفيدين ليتــم بموجبــه اختيــار الأصنــاف الغذائيــة التــي يرغــب بهــا 
وذلــك مــن أكبــر المراكــز التجاريــة بمكــة المكرمــة وهــي مراكــز بــن داود ويتــم حاليــاً العمــل علــى تحويــل هــذا 
الكوبــون إلــى بطاقــة صــراف آليــة مثــل بطاقــة صــراف البنــوك بحيــث يذهــب المســتفيد إلــى المركــز التجــاري 
لإختيــار مــا يرغــب بــه مــن أصنــاف غذائيــة فــي أول كل شــهر أو كل شــهرين بــدون مراجعــة الجمعيــة لصــرف 

الكوبــون وكان الكوبــون بمبلــغ 200 ريــال ثــم أصبــح بـــ 300 ريــال مــن عــام 1436هـــ 

بلــغ عــدد العائــات المســتفيدة مــن برنامــج الســلة الغذائيــة 8158 عائلــة بنهايــة عــام 2017م، وبلــغ مجمــوع 
الإنفــاق علــى هــذا البرنامــج لنفــس العــام 2.447.400 ريــال.

السلة الغذائية )كوبون بن داود(

2013م / 
1434هـ

2014م / 
1435هـ

2015م / 
1436هـ

2016م / 
1437هـ

2017م

2.7522.9162.8733.0002356عدد المستفيدين

899.9461.194.4711.298.2051.985.1032.447.400مجموع الإنفاق )بالريال(

مجموع الإنفاق )بالريال( 
السلة الغذائية )كوبون 

بن داود(

899.946
1.194.471
1.298.205
1.985.103
2.447.400

55 الإسكان الخيري وإعانة الإسكان:.
تقــدم الجمعيــة شــقق ســكنية للفقــراء المحتاجيــن فــي منطقــة مكــة المكرمــة فقــط ضمــن حــدود إمكانيتهــا 

وســعة المبانــي الموقوفــة التــي تملكهــا الجمعيــة. 

وحقــق برنامــج الإســكان الخيــري وإعانــة الإســكان النجــاح المقصــود منــه بإغنــاء 74 أســرة عــن التشــتت وأمــن 
لهــم الحيــاة الكريمــة. 

عمارة الصديق بالعزيزية أ، ب: 24 شقة	�
رباط الزاهر: 24 شقة سكنية	�
رباط العوالي: 12 شقة سكنية	�
رباط عائشة فته بالعتيبية: 6 شقق سكنية	�
رباط الميمني للأرامل والمطلقات: 8 شقق سكنية	�

كمــا تــم إزالــة عمارتيــن للجمعيــة مــع مشــروع الطريــق الدائــري 2 عــام 1435هـــ ممــا اضطــر الجمعيــة إلى تســكين 
العوائــل المتأثــرة بهــذه الإزالــة فــي شــقق مفروشــة خارجيــة مؤقتــاً ثــم قامــت الجمعيــة بدفــع تكاليــف الســكن 
لهــذه العائــات وتولــت كل أســرة باختيــار الســكن المناســب لهــم وهــذا ســاعدهم علــى الإندمــاج فــي المجتمــع 

بشــكل أفضــل.

كمــا تدعــم الجمعيــة الأســر التــي يثبــت حاجتهــا لإعانــة الإيجــار بجــزء مــن قيمــة إيجــار الســكن تصــرف هــذه الإعانــة 
بشــيك لمالــك المنــزل مباشــرة.

الإسكان الخيري وإعانة الإسكان

2013م / 
1434هـ

2014م / 
1435هـ

2015م / 
1436هـ

2016م / 
1437هـ

2017م

294747474130عدد الأسر المستفيدة

1.978.0201.825.6001.631.5002.003.5001.802.500مجموع الإنفاق )بالريال(*

* يشمل الإنفاق الإعانات النقدية ومبالغ تشغيل أوقاف الإسكان الخيري.

تــدرك الجمعيــة مســؤوليتها تجــاه جميــع أوقافهــا، فتقــوم الجمعيــة بالمحافظــة علــى المبانــي بالصيانــة 
والتطويــر. وتســتفيد العائــات المقيمــة فــي مبانــي الإســكان الخيــري مــن خدمــات التنظيــف والصيانــة والأمــن 
التــي تقدمهــا الجمعيــة بــدون مقابــل، إلا أن الجمعيــة تعانــي مــن بعــض ممارســات الأســر المســتفيدة مــن 
الإســكان الخيــري فــي مبانــي الجمعيــة أو المبانــي الأخــرى المســتأجرة، حيــث لا يحافــظ بعضهــم علــى ســامة 

ونظافــة هــذه المبانــي والشــقق وهــذا لا يضــر فقــط بالممتلــكات بــل يلحــق الضــرر بجيرانهــم. 

برامج الاحتياجات اليومية:
11 حفظ النعمة )احفظها لتدوم(:.

الــزوال  مــن  النعــم  هــذه  علــى  وحفاظــاً  العيــش  رغــد  مــن  نعمائــه  علــى  وجــل  عــز  الله  شــكر  منطلــق  مــن 
ولكثــرة الفائــض مــن الطعــام بعــد حفــات الأعــراس والمناســبات فــي قصــور الأفــراح والاســتراحات والمطابــخ 
والمطاعــم وفــي مواســم الحــج والعمــرة التــي لا يســتقبلها إلا حاويــات المهمــات فــي حيــن وجــود الكثيريــن 
ممــن ينتظــرون مــا يســد رمقهــم ويشــبع جوعهــم. لــذا بــدأت الجمعيــة برنامــج حفــظ النعمــة قبــل التعــاون فــي 
عــام 1433هـــ ثــم التعــاون مــع الجمعيــة الخيريــة لحفــظ النعمــة بمنطقــة مكــة المكرمــة، حيــث تقــوم جمعيــة 
البــر بمكــة بالتنســيق مــع الجهــات والأشــخاص الذيــن يتوفــر لديهــم فائــض فــي الطعــام ثــم ترســل الجمعيــة 
الذيــن  للمســتفيدين  وأســطولها  فريقهــا  خــال  مــن  وتوزيعــه  وتغليفــه  الطعــام  بتجهيــز  ليقــوم  فريقهــا 

تحددهــم جمعيــة البــر بنــاء علــى تحديــد احتياجاتهــم.

وقــد تــم تأميــن أربــع ســيارات لهــذا البرنامــج عــن طريــق فاعلــي الخيــر مــن نــوع )فــان( وســيارة ثلاجــة، وبــدأت 
فــي جمــع وتوزيــع فضــل الطعــام. النعمــة  الجمعيــة بمســاعدة جمعيــة حفــظ 
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لــدى جمعيــة البــر بمكــة أربــع ســيارات منهــا ثلاجــة أيضــا ترســل لجمــع الطعــام مــن 
أصحــاب الفضــل وتوزعهــا علــى الأســر

جمعية 
البر تستقبل 

اتصال من الجهات 
والأشخاص الذين 

لديهم فائض 
طعام وشراب

تقوم الجمعية 
بإرسال فريق البرنامج

تقوم الجمعية 
بتجهيز الطعام 

وتغليفه

جمعية البر بمكة 
تحدد الأسر التي 

سيتم توزيع الطعام 
لهم

ترسل الجمعية 
سياراتها لجمع الطعام 

من أصحاب الفضل 
وتوزعها على الأسر التي 

حددتها جمعية البر 
بمكة

حفظ النعمة

2013م / 
1434هـ

2014م / 
1435هـ

2015م/ 
1436هـ

2016م / 
1437هـ

2017م 

عدد الوجبات التي تم 
412.247180.000401.843221.932687.707توزيعها

3.174.3081.386.0002.987.2641.711.4293.645.366مجموع الإنفاق )بالريال(*

22 سقيا الماء:.
ثلاجــات  تأميــن  علــى  تقــوم  المــاء  ســقيا  برنامــج  فكــرة  إن 
بواجهــات زجاجيــة يتــم وضعهــا فــي المســاجد وتعبئتهــا بالميــاه 
أو كاســات بلاســتيكية وصيانتهــا مــن قبــل  علــى هيئــة قواريــر 
الجمعيــة بواســطة فريــق عمــل متكامــل. حيــث أنــه يتــم تقديــم 
ــرش  ــى ف ــظ عل ــا تحاف ــا أنه ــة كم ــة وصحي ــة حضاري ــاه بطريق المي
المســاجد وتحــد مــن تســربات الميــاه التــي تتســرب مــن بــرادات 

الميــاه المســتخدمة بشــكل عــام فــي المســاجد.

سقيا الماء

2013م / 
1434هـ

2014م / 
1435هـ

2015م / 
1436هـ

2016م / 
1437هـ

2017م

40020عدد الثلاجات

11.000005.5000مجموع الإنفاق )بالريال(*

* ويشمل الإنفاق على شراء الثلاجات وتشغيل البرنامج من سيارات توزيع الماء وفريق الصيانة وتكلفة 
الصيانة.

كمية العبوات التي تم توزيعها

2013م / 
1434هـ

2014م / 
1435هـ

2015م / 
1436هـ

2016م / 
1437هـ

2017م

929.000682.3201.138.960681.320265.360عدد العبوات

290.31213.225355.925212.912100.275مجموع الإنفاق )بالريال(*

33 السلة الغذائية:.
ســبق أن ظهــر هــذا البرنامــج ضمــن برامــج المســاعدات الدائمــة، وهــا هــو البرنامــج يذكــر مــرة أخــرى ضمــن برامــج 
الاحتياجــات اليوميــة ويختــص بالســال الغذائيــة التــي تحصــل عليهــا الجمعيــة كتبرعــات عينيــة تــوزع علــى 

ــة. ــي الجمعي ــجلين ف ــتفيدين المس المس

عن سعد بن عبادة قال: إن أمه ماتت 
فقال يا رسول الله )صلى الله عليه 

وسلم( إن أمي ماتت أفأتصدق عنها؟ 
قال نعم قال: فأي الصدقة أفضل؟ 
قال )صلى الله عليه وسلم(: سقي 
الماء فتلك سقاية سعد بالمدينة. 

سنن النسائي
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السلة الغذائية )المواد الغذائية العينية(

2013م / 
1434هـ

2014م / 
1435هـ

2015م / 
1436هـ

2016م / 
1437هـ

2017م

عدد السلال الغذائية العينية 
التي تم توزيعها

3.9204.7253.9435.1436192

قيمة السلال الغذائية 
)بالريال(*

14624001692200141660021982002.538.958

قامت الجمعية خلال عام 2017م بتوزيع 6192 سلة غذائية، بزيادة مقدارها 15% عن العام السابق.

برامج المساعدات الصحية:
11 المساعدات الطبية والعلاجية:.

تقــدم جمعيــة البــر بمكــة مســاعداتها الطبيــة والعلاجية 
مــن خــال أكثــر مــن قنــاة كمــا يظهر فــي الشــكل التالي:

مركز عيادات الجمعية:
تقــدم الجمعيــة خدماتهــا الطبيــة والعلاجيــة مــن خــال 
الواقعــة  مجمــع عيــادات الشــيخ صالــح جمــال الطبيــة 
الخدمــات  بتقديــم  بــدء  والــذي  المكرمــة  مكــة  فــي 
1414هـــ،  عــام  الجمعيــة  لفقــراء  العلاجيــة  الطبيــة 
ويشــمل المجمــع عيــادة للطــب العــام، وعيــادة للأســنان 
)ومنهــا عيــادة الشــيخ يوســف عابــد للأســنان(، وعيــادة 

القلــب لأمــراض  وعيــادة  العيــون  لطــب 

مركز عيادات الجمعية

2013م / 
1434هـ

2014م / 
1435هـ

2015م / 
1436هـ

2016م / 
1437هـ

2017م

60323230591536666042عدد مرضى عيادات الأسنان

850890148927083677عدد مرضى عيادات الطب العام

مجموع الإنفاق على مركز العيادات 
والحالات التي تم علاجها في 

المركز

269.094167.584279690332605368.588

ويعمل في مركز العيادات 5 أطباء من الكادر الطبي والإداري.

العلاج بالشراكة مع الجمعيات الصحية:
تديــر الجمعيــة عــدداً مــن الشــراكات الاســتراتيجية مــع عــدد مــن الجمعيــات الصحيــة التــي تعمــل فــي مكــة 
المكرمــة ومنهــا: جمعيــة زمــزم للخدمــات الصحيــة التطوعيــة، وجمعيــة شــفاء. حيــث تســاهم جمعيــة البــر 
بمكــة المكرمــة بتكلفــة عــاج بعــض الحــالات المرضيــة مســاهمةً جزئيــة بينمــا يتكفــل الشــركاء الآخــرون مــن 
الجمعيــات الصحيــة بتغطيــة باقــي التكاليــف وتقديــم العــاج والخدمــة الطبيــة المناســبة مــع حصولهــم علــى 

خصومــات خاصــة.

مركز 
عيادات 
الجمعية

المساعدات 
الصحية 

والعلاجية

إعطاء 
الدواء

العلاج 
بالشراكة مع 

الجمعيات 
الصحية

إعطاء 
المستلزمات 

الطبية

العلاج بالشراكة مع الجمعيات الصحية

2013م / 
1434هـ

2014م / 
1435هـ

2015م / 
1436هـ

2016م / 
1437هـ

2017م

عدد مرضى مكة المكرمة 
المحولين من الشركاء أو إلى 

الشركاء

28مؤشر جديد

مجموع الإنفاق على المرضى 
بالشراكة

72.400

إعطاء المستلزمات الطبية:
تقــوم الجمعيــة بتوفيــر بعــض المســتلزمات الطبيــة اللازمــة لبعــض الحــالات المرضيــة العاجلــة وذلــك عــن 
طريــق شــركاء الجمعيــة الذيــن تتوفــر لديهــم تبرعــات عينيــة مــن المســتلزمات الطبيــة، وفــي حــال لــم تتوفــر 
هــذه المســتلزمات الطبيــة المطلوبــة لــدى الشــركاء فتقــوم جمعيــة البــر بمكــة بشــراء هــذه المســتلزمات 

)أمثلــة معينــات ســمعية / نظــارات / كراســي متحركــة / أســرةّ طبيــة.

إعطاء المستلزمات الطبية

2013م / 
1434هـ

2014م / 
1435هـ

2015م / 
1436هـ

2016م / 
1437هـ

2017م

عدد المرضى المستفيدين من 
المستلزمات الطبية 

180مؤشر جديد

مجموع الإنفاق على المستلزمات 
الطبية

24.330

إعطاء الدواء:
تقــوم الجمعيــة بتوفيــر الأدويــة اللازمــة لبعــض الحــالات المرضيــة العاجلــة والحرجــة ممــن لا يتمكنــون مــن 

شــراء هــذا الــدواء.

إعطاء الدواء

2013م / 
1434هـ

2014م / 
1435هـ

2015م / 
1436هـ

2016م / 
1437هـ

2017م

عدد المرضى المستفيدين من 
الأدوية 

2487مؤشر جديد

97.278مؤشر جديدمجموع الإنفاق على الأدوية

22 غسيل الكلى:.
وهــذه  الكلــى  لغســيل  مركــزاً  بمكــة  البــر  جمعيــة  أنشــأت 
الخدمــة تقــدم مجانــاً للمرضــى المصابيــن بالفشــل الكلــوي 
لإجــراء  فرصــة  يجــدون  لا  والذيــن  الحــرام  البلــد  فقــراء  مــن 

الكلــوي الغســيل 

فــي المستشــفيات الحكوميــة وليــس لديهــم القــدرة المالية 
لإجــراء هــذا الغســيل فــي المستشــفيات الخاصــة بالإضافــة 

اثنتيــن  غــرف   5 علــى  الكلــى  غســيل  مركــز  يحتــوي 
منهــا للعــزل، وتحتــوي علــى إجمالــي 18 وحــدة غســيل 

كلــوي. 

ســيتضمن مبنــى الجمعيــة الجديــد الــذي يتــم إنشــاؤه 
عــام  ينطلــق  أن  يتوقــع  الكلــى  لغســيل  جديــد  مركــز 
الكلــى  لغســيل  وحــدات  أربــع  يتضمــن  وأن  2018م، 

المجانــي للغســيل  وحــدة   30 بمقابــل 
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إلــى مرضــى الفشــل الكلــوي مــن بعــض المقيميــن والحجــاج والمعتمريــن. وبفضــل مــن الله تــم افتتــاح المركــز 
فــي عــام 1431 ه وقــد تــم إجــراء عــدد 44.080 جلســة غســيل كلــوي منــذ افتتــاح المركــز وحتــى نهايــة عــام 2016م.

يقــوم مركــز غســيل الكلــى بتقديــم الجلســات العلاجيــة لمرضــى الفشــل الكلــوي علــى فترتيــن صباحيــة 
ومســائية ســتة أيــام أســبوعياً ويشــرف علــى المركــز أخصائــي فــي أمــراض الكلــى بالإضافــة إلــى طبيــب مقيــم 

وســبعة مــن طاقــم تمريــض ذو كفــاءة عاليــة وخبــرة كافيــة فــي تقديــم العــاج.

غسيل الكلى
2013م / 

1434هـ
2014م / 

1435هـ
2015م / 

1436هـ
2016م / 

1437هـ
2017م

عدد مرضى غسيل الكلى 
الدائمين الذين تلقوا جلسات

47514552*64

إجمالي عدد الحالات 
المستفيدة من غسيل الكلى

4.3703.9494.7416.6908543

1.473.2791.907.0812.209.2932.201.5561.960382مجموع الإنفاق )بالريال(

يلاحــظ زيــادة عــدد المرضــى فــي عــام 2017، مــع عــدد الجلســات العلاجيــة. ونقــص الانفــاق المالــي عليهــا وذلــك 
لعــدة أســباب:

وجود مواد علاجية فائضة من العام السابق.  
الحصول على تبرعات عينية لبعض المواد الطبية  

البرامج الموسمية:
11 إطعام حاج:.

يســتهدف هــذا البرنامــج فقــراء الحجــاج وقــد تطــور منــذ انطلــق عــام 1429هـــ، حيــث زاد عــدد وجبــات الطعــام التــي 
تــم توزيعهــا مــن 2500 وجبــة فــي العــام الأول للبرنامــج إلــى 400.000 وجبــة طعــام للحجــاج فــي موســم حــج عــام 

2016م.  وهــذا بفضــل الله ثــم بفضــل برنامــج حفــظ النعمــة

ويتــم توزيــع مــا معدلــه مائتــي ألــف وجبــة جافــة ومائتــي ألــف وجبــة ســاخنة ونصــف مليــون عبــوة ميــاه وخمســين 
ألــف عبــوة عصيــر فــي كل موســم حــج. ويتــم توزيــع هــذه الوجبــات علــى الحجــاج فــي مســاكنهم بمكــة 
ــاعر  ــن المش ــم م ــد نزوله ــن بع ــم م ــن ث ــة وم ــاعر المقدس ــم المش ــل طلوعه ــى قب ــم إل ــذ وصوله ــة من المكرم
المقدســة إلــى حيــن مغادرتهــم إلــى بلادهــم فــي أمــان الله وذلــك مــن خــال فريــق عمــل كبيــر مــن موظفــي 

حفــظ النعمــة.
وما يميز برنامج إطعام حج في جمعية البر بمكة عدة أمور منها:

يتم توزيع وجبات إطعام حاج على الحجاج في مقر سكنهم بمكة وليس في الساحات والطرقات.	�
استمرار الجمعية ببرنامج إطعام حاج إلى ما بعد نزول الحجاج من المشاعر المقدسة إلى آخر يوم 	�

بقاء لهم في مكة المكرمة حيث أن الحجاج يكونوا أكثر حاجة للوجبات الغذائية بعد نزولهم من 
المشاعر وانتظار مغادرتهم وخاصة ممن تتأخر رحلات مغادرتهم.

وجود مقر الجمعية بمنطقة تجمع الحجاج مما يسهل ويسرع عملية التوزيع والوصول للحجاج.	�
الاستفادة من برنامج حفظ النعمة في الجمعية بتوزيع الأطعمة والمشروبات التي يتم تجميعها في 	�

فترة الحج للحجاج من الدول الفقيرة.

إطعام حاج
2013م / 

1434هـ
2014م / 

1435هـ
2015م / 

1436هـ
2016م / 

1437هـ
2017م

عدد الوجبات التي تم 
توزيعها

310.736166.833199.132110.258117.183

1.206.6861.049.000969.474380.750404.284مجموع الإنفاق )بالريال(

22 إفطار صائم:.
يعــد برنامــج إفطــار صائــم أحــد المشــاريع الرئيســية الموســمية التــي تنفذهــا الجمعيــة فــي كل عــام فــي شــهر 
رمضــان المبــارك إســهاماً منهــا فــي إفطــار أعــداد كبيــرة مــن الصائميــن مــن خــال تقديــم وجبــات إفطــار صائــم 
متكاملــة ومتنوعــة منهــا الوجبــات الســاخنة أو الجافــة مــع العصيــرات والمــاء وقــد تطــورت وتنوعــت الوجبــات 
التــي يتــم تقديمهــا فــي الأعــوام الأخيــرة كمــا زادت الكميــات التــي يتــم توزيعهــا حيــث تصــل تقريبــاً إلــى مائتــا 

ألــف وجبــة بمعــدل ســتة آلاف وخمســمائة وجبــة يوميــاً.
كمــا يتــم اشــراك الأســر المنتجــة فــي هــذا البرنامــج مــن ناحيــة تأميــن المعجنــات والحلويــات الرمضانيــة مــن هــذه 

الأســر والتــي تســاهم الجمعيــة بدورهــا فــي دعــم الأســر المنتجــة.

إفطار صائم

2013م / 
1434هـ

2016م / 2015م / 1436هـ2014م / 1435هـ
1437هـ

2017م

عدد الوجبات التي تم 
توزيعها

593.574143.710162.000236.707124.352

مجموع الإنفاق 
)بالريال(

3.039.448862.2581.075.2471.554.834746.114

33 زكاة المال:.
تقــوم الجمعيــة فــي هــذا البرنامــج بجمــع زكاة مــال المحســنين ودفعهــا إلــى المســتحقين مــن مصــارف الــزكاة 
ويســتفيد مــن هــذا البرنامــج أكثــر مــن 6100 مســتفيد ومســتفيدة وتصــرف عــن طريــق بطاقــة البركــة فــي شــهر 

رمضــان المبــارك.

الزكاة

2013م / 
1434هـ

2014م / 
1435هـ

2015م / 
1436هـ

2016م / 
1437هـ

2017م

عدد المستفيدين 
والمستفيدات من برنامج 

زكاة المال

51845590512858026137

مجموع الزكاة التي تم 
توزيعها )بالريال(

4.755.0005.302.1727.141.750 7.803.4508.712.650

برامج المساعدات الطارئة:
11 مساعدة لجنة إعانة أسر السجناء:.

هــذا مــن البرامــج الإغاثيــة المعروفــة ذات الأثــر الكبيــر فــي تعزيــز الحيــاة الكريمــة للمحتاجيــن الذيــن يغيــب عنهــم 
معيلهم لحبســه. 

أقامــت جمعيــة البــر بمكــة المكرمــة شــراكة مــع لجنــة إعانــة أســر الســجناء لتقديــم المســاعدات الغذائيــة 
والماليــة )زكاة( التــي تصــرف لأســر الســجناء أثنــاء مــدة بقــاء الســجين بالســجن، كمــا يتــم مســاعدة الطــاب 

مــن أبنــاء الســجناء بصــرف الحقيبــة المدرســية لهــم.

بلــغ عــدد أســر الســجناء المســتفيدة مــن هــذا البرنامــج 100 فــي عــام 2017م، وبلــغ الإنفــاق علــى هــذا البرنامــج 
100000 ريــال لنفــس العــام. زكاة فقــط غيــر المســاعدات الغذائيــة
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مساعدة لجنة إعانة أسر السجناء

2013م / 
1434هـ

2014م / 
1435هـ

2015م / 
1436هـ

2016م / 
1437هـ

2017م

100100100100100عدد أسر السجناء المستفيدة

60.00030.60092.37050.000100.000مجموع الإنفاق )بالريال(

22 القرض الحسن:.
جمعيــة البــر بمكــة المكرمــة وضعــت مــن ضمــن أهدافهــا حمايــة الفقــراء والمحتاجيــن مــن أصحــاب الرواتــب 
المتدنيــة مــن فوائــد القــروض البنكيــة مــن ســكان مدينــة مكــة المكرمــة فبــدأت برنامــج القــرض الحســن بــدون 
فوائــد يســدد هــذا القــرض بواقــع عشــرة بالمائــة مــن قيمتــه شــهرياً. وتتــاح الاســتفادة مــن قــروض هــذا البرنامــج 
فقــط للموظفيــن الذيــن تتعاقــد جهــة عملهــم مــع جمعيــة البــر بمكــة لتضمــن جهــة العمــل اقتطــاع الدفعــة 

الشــهرية مــن راتــب الموظــف المقتــرض قبــل تحويــل الراتــب لحســابه.

وقــد بــدأ العمــل بهــذا النظــام عــام 1419هـــ بمبلــغ مائــة وتســعة وســتين ألــف وســتمائة ريــال فقــط ويبلــغ حاليــاً 
رأس مــال الصنــدوق بنهايــة عــام 2017م )5.856.183( خمســة ملاييــن وثمانمائــة و ســتة وخمســون ألــف و مائــة 

وثلاثــة وثمانــون ريــال.

ــة عــام 2017م )28.180744( ثمــان  ــة العمــل بهــذا البرنامــج وحتــى نهاي وبلــغ المبلــغ الــذي تــم اقراضــه مــن بداي
وعشــرون مليــون و مائــة و ثمانــون عشــر ألــف وســبعمائة و اربــع واربعــون ريــال وعــدد المقترضيــن حتــى نهايــة 

2017م / 319 مقتــرض وبنســبة ســداد 98% تقريبــاً.

القرض الحسن

2013م / 
1434هـ

2014م / 
1435هـ

2015م / 
1436هـ

2016م / 
1437هـ

2017م

5.254.5635.561.7105.689.9165.818.3725.856.183رأس مال صندوق الإقراض

252236245513319عدد المقترضين

98%98%98%96%97%نسبة السداد

البرامج المجتمعية:
11 مساعدة تحفيظ القرآن: .

خــال  مــن  القــرآن  تحفيــظ  طلبــات  دعــم  يتــم 
الشــراكة مــع الجمعيــات المتخصصــة، ويشــمل 
المدرســين  بعــض  رواتــب  البــر  جمعيــة  دعــم 

دائــم.  بشــكل 

22  مساعدة الشباب على الزواج: .
للشــباب  تقــدم  التــي  المســاعدة  تطويــر  تــم 
المقبليــن علــى الــزواج مــن إعانــة عينيــة وهــي 
آلاف  خمســة  نقديــة  إعانــة  إلــى  منزلــي  أثــاث 
الإعانــة  زيــادة  تــم  ثــم  ومــن  1432هـــ  عــام  ريــال 
وهــي  1436هـــ  عــام  ريــال  آلاف  عشــرة  إلــى 
إعانــة مقطوعــة غيــر مســتردة مــع ضــرورة حضــور 

البرامج المجتمعية
ــر بمكــة المكرمــة مجموعــة مــن البرامــج  أطلقــت جمعيــة الب
المجتمعيــة التــي لا تندرج تحت الأنشــطة الأساســية للجمعية 
ولكــن تلتــزم الجمعيــة بتنفيذهــا لاعتبــارات مختلفــة ومهمــة.  

يشــترط  الجمعيــة  دعــم  فــي  الراغبيــن  المتبرعيــن  فبعــض 
إنفــاق جــزء مــن دعمــه فــي بعــض البرامــج التــي لا تقــوم بهــا 
الجمعيــة بــل تقدمهــا جمعيــات أخــرى متخصصــة فــي هــذا 
المجــال، مثــل مســاعدة تحفيــظ القــرآن ومســاعدة الشــباب 

علــى الــزواج. 

المعروفــة  الجمعيــات  مــع  بمكــة  البــر  جمعيــة  فتعاقــدت 
الشــباب  ومســاعدة  القــرآن  تحفيــظ  فــي  التخصــص  ذات 
علــى الــزواج وتدفــع لهــا تكاليــف هــذه البرامــج دون أن تتدخــل 

البرامــج. لهــذه  الفعلــي  التنفيــذ  فــي  الجمعيــة 

كمــا أطلقــت الجمعيــة برنامــج قوافــل البــر بهــدف تغييــر فكــر 
اليتيــم بمــا يحققــه لديــه الفهــم الصحيــح بضــرورة بذلــه الجهــد 

فــي ســبيل الحيــاة الكريمــة.

أيــام. ثلاثــة  مــدى  علــى  تدريبيــة  ســاعة   12 بواقــع  الــزواج  علــى  للمقبليــن  تأهيليــة  دورة  الشــاب 

مساعدة الشباب على الزواج

2013م / 
1434هـ

2014م / 
1435هـ

2015م / 
1436هـ

2016م / 
1437هـ

2017م

5754292722عدد الشباب المستفيدين

عدد الدورات التأهيلية 
للمقبلين على الزواج

5754292722

570.000540.000290.000270.000220.000مجموع الإنفاق )بالريال(

33 برنامج قوافل البر.
ــة  ــر الــذي تأســس عــام 1436/11/13كان فكــرة المشــرفة علــي القافلــة  فضيلــة قبــوري وبرعاي برنامــج قوافــل الب

الجمعيــة ..

853 مــن ابنــاء البــر الــى تغييــر فكــر اليتيــم الــذي خلــط فيــه بيــن الحوافــز  يهــدف البرنامــج, الــذي شــارك فيــه 
الإيجابيــة التــي يقدمهــا لــه المجتمــع وســلبيات المقارنــة مــع الغيــر وذلــك بنزولــه الميــدان لمســاعدة المحتاجين 
والمشــاركة فــي فعاليــات الحفــات الخيريــة التــي تتكفــل بهــا الجمعيــة اضافــة الــي المهرجانــات بمختلــف 
ــد مختصــات  وأكاديميــات  ــز علــي فتــح خــط انتــاج وذلــك بإقامــة ورش عمــل علــي ي مجالاتهــا ،  كمــا تــم التركي
مــن جامعــة ام القــري وســيدات مــن المجتمــع المكــي وبأعلــى درجــات مــن الكفــاءة لتســليط  الضــوء علــي 
خطــوط الانجــاز  والتشــغيل ، هــذا وقــد اســتهدف برنامــج قوافــل البــر مجموعــة كبيــرة مــن ابنــاء البــر ، يتيــم ويتيمــة 
وبمختلــف فئاتهــم العمريــة وكان لتلــك المشــاركات التــي تحظــي بعنايــة ورعايــة الجمعيــة  الاثــر الطيــب فــي 
التقــدم و مــن ضمــن سلســلة ذلــك   ، زيــارات ابنــاء البــر لمصنــع كســوة الكعبــة عــدة مــرات لتعريــف هــؤلاء 
الابنــاء بكيفيــة صناعــة كســوة ثــوب الكعبــة المشــرفة اضافــة الــي التعــرف علــي بعــض الأماكــن المقدســة 
عــن طريــق الصــور الموجــودة داخــل المصنــع ،، كمــا نفــذ البرنامــج العديــد مــن برامــج الخيــر فــي بعــض مراكــز 
وذلــك  المكاويــة  الحــارة  مهرجــان  فعاليــات  الــي  اضافــة  الأمــن  وحــراس  النظافــة  عمــال  بتكريــم   التســوق 
بالتغطيــة والدعــم الشــامل والكامــل لكافــة المصروفــات بهــدف غــرس  بــذور الخيــر فــي نفــوس هــؤلاء الابنــاء 
عــن طريــق هــذه الأنشــطة واســتمر ت مســيرة الدعــم والعطــاء  فــي المناســبات الاجتماعيــة، كبصمــة وطــن . 
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جمعية البر بمكة المكرمة

وزيــارة بعــض الصــروح العلميــة ، والمنشــئات الخاصــة فــي المجتمــع وشــارك فــي ذلــك  563مــن ابنــاء البــر. طوال 
هــذه الفتــرة ومــن ضمــن أنشــطة القافلــة  المختلفــة والإنجــاز المشــرف  كان برنامــج  ورش العمــل الــذي تأســس 

فــي  1436/11/13

وكان لــه النصيــب الاكبــر فــي التأهيــل والتهيئــة  فــي تنفيــذ الخطــة التشــغيلية لصنــع بيــدي  ، للمســاعدة 
علــي الاكتفــاء  ، كانــت البدايــة  مــن معمــل رضــا بالخالديــة حيــث اقيمــت اول ورشــة عمــل برعايــة مشــتركة بيــن 
ــة  ــرف اليدوي ــم الح ــي تعل ــراط ف ــل والانخ ــج ورش العم ــاق برنام ــا كان   انط ــن هن ــا وم ــل رض ــر ومعم ــة الب جمعي
ــا  ــف مم ــح المكث ــب الناج ــد التدري ــع وبع ــي المجتم ــداع  ف ــرة واب ــة  ذات خب ــرة عامل ــي اس ــر ال ــت  الاس ــث تحول حي
يؤكــد حــرص الجمعيــة علــي الارتقــاء والتحســين والتطويــر والكتفــاء  وكان المخــرج علــي يــد المتدربــات مــن 
زهــرات البــر مؤســس ومنظــم ويبشــر بــكل خيــر  فــي إنجــاز  كل مــا تعلمــن مــن الفريــق  المــدرب التطوعــي 
ــر... ــرات الب ــن زه ــرة م ــورش 290 زه ــذه ال ــي ه ــاركات ف ــدد المش ــة   وكان ع ــن الجمعي ــة  م ــة  كامل ــم  ورعاي وبدع

برنامج قوافل البر لعام 2017م.

مجموع الانفاقأنشطة البرنامجعدد ابناء قوافل البر

الحفلات الزيارات
والمهرجانات

ورش العمل

49833322.992

ــارات وفعاليــات  قــام برنامــج قوافــل البــر بمشــاركة أبنــاء جمعيــة البــر بمكــة المكرمــة )أيتــام الجمعيــة( فــي زي
ــابقة : ــوام الس ــال الاع ــددة خ متع

شارك 48 من أبناء وبنات أيتام الجمعية بتسليم حقائب مدرسية في مقر الجمعية

حضــر 20 مــن أبنــاء وبنــات الجمعيــة ورشــة عمــل فــي معمــل )رضــا( لتعليــم الطباعــة علــى القمــاش وصناعــة 
الســبح والإكسســوارات

شارك 30 من أبناء وبنات الجمعية في تكريم عمال النظافة وحراس الأمن في مول الحجاز	�
زار 17 من أبناء وبنات البر روضة غرس الإيمان في اليوم العالمي لتكريم الطفل	�
زار 21 من أبناء وبنات البر مصنع كسوة الكعبة 	�
زار 13 من أبناء وبنات البر نادي اللياقة	�
شارك 31 من أبناء وبنات البر في حفل اقامته الغرفة التجارية بمكة المكرمة	�
شارك 26 من أبناء وبنات البر في مهرجان الحارة المكية 	�
شارك 27 من أبناء وبنات البر في برنامج تطوعي تابع لجمعية ماجد	�
شارك 5 من أبناء وبنات البر في برنامج بصمة وطن	�
حضر 63 من أبناء وبنات البر حفل ديوانية النزهة	�

تعزيز الأثر الاجتماعي لبرامج الجمعية

تســعى جمعيــة البــر بمكــة المكرمــة إلــى تعزيــز الأثــر الاجتماعــي لبرامجهــا التــي تقــدم ذكرهــا مصنفــة 
حســب الأنــواع التاليــة: برامــج التأهيــل والتمكيــن، برامــج المســاعدات الدائمــة، برامــج الاحتياجــات اليومية، 

برامــج المســاعدات الصحيــة، برامــج المســاعدات الطارئــة، البرامــج الموســمية، البرامــج التكميليــة.

ويختلــف الأثــر الاجتماعــي المســتهدف والمتحقــق فــي كل صنــف مــن أصنــاف البرامــج، فبرامــج التأهيــل 
والتمكيــن لهــا أثــر اجتماعــي أكبــر مــن غيــره حيــث تهــدف برامــج التأهيــل والتمكيــن إلــى إخــراج الفقــراء 
مــن دائــرة الفقــر إلــى الاكتفــاء ثــم إلــى دافعيــن للــزكاة بــإذن الله، وبالتالــي فــإن أثــر هــذه البرامــج تتعــدى 
الفــرد المســتفيد مــن البرنامــج )ســواء كان طالــب علــم أم مســتفيد مــن وظيفــة( إلــى أســرته ومجتمعــه.

بالنســبة للأثــر الاجتماعــي للبرامــج الأخــرى )عــدا برامــج التأهيــل والتمكيــن(، فقــد يظهــر أن أثرهــا لا يتعــدى 
تأميــن حاجــات أساســية يوميــة وأن هــذا الأثــر يقتصــر علــى الفــرد المســتفيد مــن البرنامــج ولا يتعــدى إلــى 
أفــراد آخريــن، مثــل برامــج المســاعدات الدائمــة وبرامــج الاحتياجــات اليوميــة وبرامــج المســاعدات الطارئــة 
والبرامــج التكميليــة، إلا أن جمعيــة البــر بمكــة تعتقــد بــأن الأثــر الاجتماعــي لهــذه البرامــج الإغاثيــة والرعويــة 
هــو أيضــا كبيــر جــدا، فمثــا إذا كانــت الأســرة تســتفيد مــن كفالــة يتيــم وإعانــة إيجــار فــإن هــذا يجنــب هــذه 
العائلــة الســؤال ويحفــظ كرامتهــم ويشــجعهم علــى الانخــراط فــي المجتمــع كغيرهــم مــن القادريــن 
وهــذا الانخــراط هــو متطلــب أساســي ليتجنــب الأفــراد الفقــراء العزلــة والاحبــاط. وكمثــال آخــر فــإن برامــج 
المســاعدات الطارئــة لهــا أثــر اجتماعــي كبيــر فــي إنهــاء مشــاكل مؤقتــة قــد تــودي بالأســر إلــى الفقــر لــو 

لــم تحــل فــي وقتهــا وقــد تــؤدي لا قــدر الله للإنحــراف والــذي قــد يــؤدي لســجن العائــل للأســرة.

ومــع مــا تقــدم، فــإن الجمعيــة تلتــزم بقيــاس الأثــر الاجتماعــي لبرامجهــا باســتخدام منهجيــة واضحــة 
بحيــث تكــون نتائــج هــذا القيــاس واضحــة وقابلــة للمقارنــة والتحليــل. وســتقوم الجمعيــة خــال العــام 

2018م بــإذن الله بقيــاس الأثــر الاجتماعــي لبرنامجيــن علــى الأقــل مــن برامجهــا.

العمل بالشراكة:
العمــل بالشــراكة يعتبــر قاعــدة أساســية فــي العمــل الخيــري ويجــب علــى كل جمعيــة أن تحــرص عليــه، وتبــرز 
أهميــة الشــراكات لجمعيــات البــر أكثــر مــن غيرهــا حيــث أن المســؤولية الملقــاة علــى عاتــق جمعيــات البــر 
محــددة.  جمعيــات  بتقديمهــا  تختــص  لا  التــي  الحاجــة  لــذوي  والاحتياجــات  الأولويــات  مــن  العديــد  تتضمــن 
وبالتالــي فــإن علــى جمعيــات البــر البحــث عــن كل شــراكة ممكنــة فــي تنفيــذ برامجهــا حتــى ولــو كانــت هــذه 
ــر،  ــر، فهــذا مــن شــأنه تخفيــف العــبء علــى جمعيــات الب الشــراكة لتقديــم خدمــة مســاندة ضمــن برنامــج كبي
وتوســيع قاعــدة الوصــول للمســتهدفين، وتكامــل الجهــود فــي العمــل الخيــري وتبــادل الخبــرات، وتقليــل 

التكاليــف الماليــة وتعزيــز التكافــل الاجتماعــي.

ومن أبرز البرامج التي تنفذها جمعية البر بمكة المكرمة بالشراكة:

11 توظيف أبناء الأسر المحتاجة: .
تم هذا البرنامج بالشراكة مع الجهات التالية خلال الأعوام السابقة وبعضها لا يزال فاعلًا:

الغرفة التجارية الصناعية بمكة المكرمة لاعتماد شهادات الدورات التدريبية للمستفيدات من مركز 	�
بالعون ننتج التابع للجمعية من قبل الغرفة التجارية وذلك حتى تتاح الفرصة للمتدربات للمنافسة 

في السوق وإيجاد فرص عمل لهن.
شركة نسما وشركائهم للمقاولات المحدودة لتوظيف الشباب من أبناء الأسر المستفيدة من 	�

خدمات الجمعية في مجالات الشركة المختلفة.
مؤسسات الطوافة: تشغيل الشباب والشابات في تحضير توزيع وجبات الغذاء على الحجاج.	�
مكتب عاطف كردي للإستشارات الإدارية وذلك من أجل رفع مستوى المهارات والقدرات العملية 	�

لأبناء وبنات الأسر المستفيدة من خدمات الجمعية وإيجاد فرص عمل لهم
صندوق تنمية الموارد البشرية 	�
التنظيم الوطني للتدريب المشترك 	�
باب رزق جميل 	�
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22 برامج كفالة يتيم، كفالة أرملة، الإعانات المالية الدائمة، الزكاة، كفالة مسكين .
 وهــي برامــج تتــم مــن خــال بطاقــة البركــة وهــذا ســهل علــى المســتفيدين بــدلًا مــن اســتلام الشــيك وصرفــه 

مــن البنــك فــي أوقــات محــددة وطوابيــر طويلــة.

حيث قامت شراكة مع مصرف الراجحي لتشغيل بطاقة البركة من أي صراف آلي وفي أي وقت.

33 حفظ النعمة )احفظها لتدوم(.
يتــم هــذا البرنامــج بالشــراكة مــع الجمعيــة الخيريــة لحفــظ النعمــة بمنطقــة مكــة المكرمــة، حيــث تقــوم 
جمعيــة البــر بمكــة بالتنســيق مــع الجهــات والأشــخاص الذيــن يتوفــر لديهــم فضــل فــي الطعــام ثــم ترســل 
الجمعيــة فريقهــا ليقــوم بتجهيــز الطعــام وتغليفــه وتوزيعــه مــن خــال فريقهــا وأســطولها للمســتفيدين 

الذيــن تحددهــم جمعيــة البــر بنــاء علــى تحديــد احتياجاتهــم.

44 المساعدات الطبية والعلاجية )العلاج بالشراكة مع الجمعيات الصحية(:.
ــة  ــة تكلف ــة المكرم ــر بمك ــة الب ــم جمعي ــث تدع ــة، حي ــة التطوعي ــات الصحي ــزم للخدم ــة زم ــع جمعي ــراكة م الش
عــاج بعــض الحــالات المرضيــة دعمــاً جزئيــاً بينمــا تتكفــل جمعيــة زمــزم والشــركاء الآخــرون مــن الجمعيــات 

الصحيــة بتغطيــة باقــي التكاليــف وتقديــم العــاج والخدمــة الطبيــة المناســبة قبــل جمعيــة شــفاء.

55 القرض الحسن.
بالشراكة مع أمانة العاصمة المقدسة والداعمين للبرنامج من خلال الوديعة كتبرع أو لمدة زمنية محددة.

66 الشراكة مع مشروع المملكة للاستفادة من لحوم الهدي والأضاحي التابع للبنك .
الإسلامي للتنمية، حيث تقوم الجمعية بتخزين اللحوم وتوزيعها طوال العام.

مشروع المملكة للاستفادة من لحوم الهدي والأضاحي

2013م / 
1434هـ

2014م / 
1435هـ

2015م / 
1436هـ

2016م / 
1437هـ

2017م

81546600772184749.171الكمية

3.724.0003.300.0003.860.5004.237.0004.585.723القيمة بالريال

العمل بالشراكة والاضاحي

2013م/ 
1434هـ

2014م / 
1435هـ

2015م / 
1436هـ

2016م / 
1437هـ

2017م

مؤشر جديد عدد الشراكات

نسبة المشروعات التي 
تمت من خلال شراكة إلى 

إجمالي المشروعات

مؤشر جديد

نسبة رضا الشركاء عن 
الشراكة

مؤشر جديد

قيمة التوفير العائدة من 
الشراكة )بالريال(

لتعزيــز هــذه الشــراكات والقيمــة التــي تضيفهــا لبرامــج الجمعيــة وللمســتفيدين فــي المحصلــة مــع المحافظــة 

علــى جــودة الخدمــات والعمليــات، فــإن الجمعيــة تهــدف فــي عــام 2018م إلــى:

إعداد معايير للشراكات ونظام لإدارتها 	�
إعداد نظام لتقييم الشراكات وتقييم شراكتين على الأقل خلال العام 2018م.	�
إعداد استبيان لقياس رضا الشركاء بشكل سنوي.	�

تعزيز ثقافة وممارسات الاستدامة: 
مــع إيمــان جمعيــة البــر بمكــة بأهميــة التوجــه للتنميــة المســتدامة، إلا أنهــا تــدرك بــأن هــذا التوجــه والفكــر 
ــز تبنيهــم للاســتدامة علــى  ــز ثقافــة الأفــراد والمؤسســات لتعزي ــه وأدواتــه وتطبيقــه يســتدعي تعزي المتعلــق ب

المســتوى الفــردي وعلــى مســتوى المنظمــات ممــا يعــزز الاســتدامة علــى مســتوى المجتمــع.

فتهــدف الجمعيــة إلــى تعزيــز ثقافــة وممارســات الاســتدامة لــدى الأطــراف ذات العلاقــة الداخلييــن والخارجييــن 
لــدى الجمعيــة مــن خــال مجموعــة مدروســة مــن الــدورات والمشــاركات، بالإضافــة إلــى الاعتمــاد علــى إصــدار 

ــز ثقافــة وممارســات الاســتدامة. ــر الاســتدامة للجمعيــة كوســيلة لتعزي تقري

تعزيز ثقافة الاستدامة لدى الأطراف ذات العلاقة الخارجيين:
المستفيدين: 

إقامــة دورات تدريبيــة للمســتفيدين لشــرح مفهــوم التنميــة المســتدامة وكيــف يمكــن للمســتفيدين التحــول 
مــن الفقــر إلــى الإنتــاج، وســتتضمن هــذه الــدورات:

التعفف عن سؤال الناس واجب ديني.11

إدارة الإيرادات والمصاريف دون تبذير.22
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ممارسات بسيطة في الحياة اليومية لتقليل قيمة الفواتير.33

أهمية التوفير في استهلاك الماء والكهرباء كأولوية دينية ووطنية وبيئية .44

الشركاء:
تضميــن مواضيــع الاســتدامة فــي اجتماعــات الشــراكات لتوضيــح أهميــة الاســتدامة للمنظمــات غيــر الربحيــة 

وأدواتهــا ومشــاركة تجربــة الجمعيــة

القطاع غير الربحي:
المشــاركة فــي فعاليــات وملتقيــات القطــاع ومشــاركة تجربــة الجمعيــة فــي تطبيــق إدارة الاســتدامة ونقــل 

الخبــرات للجمعيــات الأخــرى

المتطوعين:
إقامة دورات تدريبية للمتطوعين والمتطوعات حول الاستدامة وأفضل الممارسات للجمعيات الخيرية

تعزيز ثقافة الاستدامة لدى الأطراف ذات العلاقة الداخليين:
الموظفين ومجلس الإدارة وأعضاء الجمعية العمومية 	�
إقامة دورات تدريبية للموظفين وأعضاء ومجلس الإدارة وأعضاء الجمعية العمومية حول الاستدامة 	�

وأفضل الممارسات للجمعيات الخيرية.

أداء متكامل

الاهتمام بالبيئة تعزيز الاستدامة 
المالية

تطوير فريق عمل 
متميز )موظفين 

ومتطوعين(

أداء متكامل

تعزيز الاستدامة المالية:

إن تحقيــق الاســتدامة الماليــة هــي أهــم متطلبــات اســتدامة المنظمــات غيــر الربحيــة، ولكــن فــي مجملهــا 
فــإن الاســتدامة الماليــة هــي أحــد متطلبــات تحقيــق الاســتدامة علــى مســتوى الجمعيــة وبرامجهــا وخدماتهــا. 
2021م(   / )2016م  للاســتدامة  الاســتراتيجية  الخطــة  تضمنــت  فقــد  للجمعيــة  الماليــة  الاســتدامة  ولتحقيــق 

هدفيــن اســتراتيجيين لدعــم تحقيــق الاســتدامة الماليــة:

زيادة الإيرادات من خلال تنويع مصادر الدخل.11

تأسيس وتفعيل قسم تنمية الموارد المالية.22

المصادر المالية للجمعية:

الإيرادات

2013م / 
1434هـ

2014م / 
1435هـ

2015م / 
1436هـ

2016م / 
1437هـ

2017م

82.90083.000134.00081.90085.200اشتراكات الأعضاء

21.214.3158.066.5909.422.8458.471.0792.759.831تبرعات نقدية

11.878.8108.918.72510.951.72213.385.02911.778.807تبرعات عينية 

10.936.9008.675.3138.911.5736.423.2368.567.882الزكاة

4.738.7453.927.1073.649.7894.614.9683.481.803تبرعات كفالة يتيم بمكة المكرمة

887.840307.147128.606128.45637.811تبرعات القرض الحسن

493.652524.042630.3671.039.274657.380تبرعات فديات وإفطار صائم

650.000550.0002.571.9240237.500إعانة الوزارة السنوية

9.667.0006.711.3253.101.8182.898.0173.576.678إيراد إيجارات

132.815169.0459.02429.19126.473عائد الاستثمار وأرباح أسهم وأخرى

0*0*0*45.7675.600إيرادات مركز بالعون ننتج

95.45016.3506.00000رسوم صيانة ونظافة

622.897463.300204.2001.007.200766.600تبرع كفالة أرملة ومسكين

263.947157.69618.086.33454.3677000إيرادات أخرى

18.000.0000000شراء أول عمارة لوقف مكة بلا فقراء

17.176.17105.162.3024.528.9952.371.803تبرعات وقف نقدية مقيدة

003.000.00000تبرع عمارة )أصول(

87.888.20938.575.24065.970.60442.661.71234.269.653المجموع

* توقف المركز مؤقتاً لحاجة المؤجر للمبنى ولحين الانتهاء من المبنى الجديد للجمعية بحي المحمدية

بلــغ مجمــوع إيــرادات الجمعيــة 34.269.653 ريــال عــام 2017م/ تمثــل التبرعــات العينيــة المصــدر الأكبــر للإيــرادات 
غيــر المقيــدة شــكلت نســبة 34% مــن مجمــوع الإيــرادات عــام 2017م.
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أوقاف الجمعية الاستثمارية: 

إيرادات الأوقاف

2013م / 
1434هـ

2014م / 
1435هـ

2015م / 
1436هـ

2016م / 
1437هـ

2017م

عمارة المسفلة الإدارة )مقر الجمعية 
والمستودع + 22 شقة سكنية(

*8261500*12000*164400*690000

329.416

عمارة البر 8 )مقر القسم النسائي + 
22 شقة سكنية(

عمارة الفوز )29 شقة سكنية(

500.000عمارة المسفلة أ )19 شقة سكنية(

عمارة المسفلة ب )19 شقة 
سكنية(

515.277

عمارة التيسير أ )23 شقة سكنية(

عمارة التيسير ب )23 شقة سكنية(

93.250عمارة المعابدة )50 شقة سكنية(

158.625160.000125.000123.044+عمارة خوقير )18 شقة سكنية(

360.000360.000360.000360.000317.500دار الوفاء )1(

290.000290.000290.000255.000255.000دار الوفاء )2(

عمارة السعد أ )16 شقة سكنية(
240000240000240000200000215.888

عمارة السعد ب )16 شقة سكنية(

عمارة العزيزية )مركز غسيل الكلى 
الخيري الخاص بالجمعية + 13 شقة 

سكنية + عيادات(

219.918201.874438.639

0**1.200.0001.200.0001.200.000عمارة الصحة النفسية 

165.500206.200112.500206.585138.333عمارة الأمل جرول

80.00080.00080.00065.00065.000عمارة الصلاح

70.00070.00070.00087.50072.138عمارة عباس بشاوري

200.000200.000200.000250.000307.638المخبز الآلي

133.333205.555عمارة الطائف

10.867.0002.816.8252.876.9002.574.2923.576.678المجموع

إيرادات الأوقاف

* يتم تأجير هذه الأوقاف بعقد واحد

** تم إنهاء عقد هذا الوقف

يعــزى الانخفــاض فــي إيــراد الإيجــارات إلــى كســاد الســوق العقــاري لعمائــر الحــج وذلــك لظــروف خارجــة عــن إرادة 
الجمعيــة )انخفــاض أعــداد الحجــاج(.

كما يوجد لدى الجمعية مجموعة أخرى من الأوقاف الخيرية )سكن خيري( التي لا تدر إيراداً، وهي:

رباط العتيبية )6 شقق سكنية(	�
رباط الزاهر )24 شقة سكنية(	�
رباط العزيزه الموصلي )24 شقة سكنية(	�
رباط العوالي )12 شقة سكنية(	�
وقف السيدة عائشة فتو	�

18.000.000 ريال
وقف مكة بلا فقراء )1(

يعتبــر نــواة مشــروع وقــف مكــة بــا فقــراء، فقــد تــم شــراء مبنــى وتــم تقســيمه إلــى 
قســمين قســم طبــي يتضمــن مركــزاً لغســيل الكلــى الخيــري المجانــي وعيــادات 
طبيــة، والقســم الآخــر مــن المبنــى تــم اســتثماره وتأجيــره ويعــود ريــع هذا الاســتثمار 

لتغطيــة مصاريــف المركــز الطبي

40.000.000  ريال
وقف مكة بلا فقراء )2(

تــم شــراء قطعــة أرض بمســاحة 1500م2 وتــم الإنتهــاء مــن مرحلــة التصميــم لبــرج 
طبــي وتــم التعاقــد مــع شــركة مقــاولات كبيــرة ومتخصصــة بمكــة المكرمــة وبــدأ 
العمــل فــي البنــاء ومتبقــي علــى افتتــاح المبنــى بــإذن الله شــهور، وتــم اســتلام 

عــدة عــروض لتأجيــر المبنــى بفضــل الله.

55.000.000 ريال
وقف مكة بلا فقراء )3(

صــدرت  وقــد  2900م2  بمســاحة  المحمديــة  بمخطــط   أرض  قطعــة  شــراء  تــم 
تراخيــص البنــاء لهــا، وسينقســم هــذا المبنــى إلــى قســمين: الأول  يشــمل جميــع 
خدمــات الجمعيــة مــن أقســام إداريــة ومســتودعات ومعامــل تدريبيــه للشــباب 
والفتيــات ومركــز طبــي وقاعــات محاضــرات، والقســم الثانــي اســتثماري يســتفاد 

مــن دخلــه فــي تغطيــة المصاريــف الإداريــة للجمعيــة.
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40.000.000 ريال
وقف مكة بلا فقراء )4(

تــم شــراء قطعــة أرض بمخطــط بمســاحة 2400م2 ســيتم تســليمها لمســتثمر 
ليقيــم عليهــا أي مشــروع ويعــود دخــل الاســتثمار للجمعيــة 

المصارف المالية:
المصارف المالية

2013م / 
1434هـ

2014م / 
1435هـ

2015م / 
1436هـ

2016م / 
1437هـ

2017م

الإنفاق على المستفيدين

12.902.57510.159.62212.119.46115.805.14015.146.707مساعدات عينية

7.949.8457.711.9758.860.1507.801.9508.712.650الزكاة

4.363.8003.955.7233.231.9904.494.2652.965.450مساعدات كفالة يتيم

2.108.7421.984.7661.774.1702.200.5761.892.804مساعدات طارئة وإيجار

مجمع البر الطبي ومركز 
غسيل الكلى

1.812.9762.105.2292.558.0712.573.7562.328.971

كرسي البر للخدمات 
الإنسانية*

600.000..--

560.000520.000290.000270.000220.000مساعدات زواج

839.0951.006.7081.081.123886.718100.275سقيا الماء وإطعام حاج

مساعدات مالية / اجتماعية / 
تدريب / تعليم / مركز بالعون 

ننتج

710.812810.4521.306.5883.656.1801.527.180

مساعدات تحفيظ القرآن 
الكريم

64.00056.33357.00065.56651.933

مساعدات صحية وعمليات 
جراحية

163.096239.680151.354450.703124.663

9.75026.90040.00040.50830.166مساعدات أسر منتجة

مصروفات برنامج حفظ 
النعمة

22.25046.4238.25758.49344.024

-60.00030.600.50.000مساعدات لجنة أسر السجناء

المصارف المالية

15.00030.00051.00018000.مصروفات برنامج كسرة خبز

-140.0004.000..مشروع توظيف مكة بلا فقراء

000039.039تنمية مستدامة 

تنمية مهارات ودورات 
ومؤتمرات 

00007.369

00006.672مشروع قوافل البر 

مشروع البناء التنظيمي 
لجمعية البر 

000040.000

مجموع الإنفاق على برامج 
المستفيدين

32.166.94128.669.41131.648.16438.408.85533.255.903

المصاريف الأخرى

المصروفات العمومية 
والإدارية

4.656.5294.302.2764.825.7934.686.9994.003.315

4.102.8393.835.4324.033.6954.0336953.159.231إهلاك الأصول الثابتة

8.759.3688.137.7088.859.4888.720.6947162546إجمالي المصروفات 

* توقف برنامج كرسي البر 
عام 1435
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نسب توزيع الإيرادات

2015م / 
1436هـ

2016م / 
1437هـ

2017م

100%100%80%نسبة الإنفاق على برامج المستفيدين

000نسبة الإنفاق لتنمية الموارد المالية

12%0*12%نسبة الإنفاق للمصروفات العمومية والإدارية

* تم تغطية المصروفات العمومية والإدارية لهذا العام 
من فائض السنوات السابقة

تطوير فريق العمل )الموظفين والمتطوعين(
تعتمــد الجمعيــات الخيريــة علــى الكــوادر البشــرية بشــكل كبيــر فــي تنفيــذ برامجهــا وأنشــطتها للوصــول 
للمســتفيد وتقديــم الخدمــات، ولا يمكــن لجمعيــة خيريــة أن تنجــح فــي تحقيــق أهدافهــا والتميــز فــي خدماتهــا 

وبرامجهــا وأن تحقــق معــدلات متميــزة فــي رضــا المســتفيدين دون وجــود كــوادر بشــرية مؤهلــة ومدربــة.

وتلتــزم جمعيــة البــر بمكــة المكرمــة باســتقطاب الكفــاءات مــن المــوارد البشــرية وتطويــر فريــق العمــل بشــكل 
مســتمر، ولتحقيــق هــذا فــإن الجمعيــة تعتمــد علــى عمليــة عادلــة وواضحــة فــي التوظيــف تضمــن تعييــن 

الشــخص المناســب فــي المــكان المناســب، مــع التركيــز علــى توظيــف أبنــاء مكــة المكرمــة.

تركيبة فريق عمل الجمعية:

بلــغ عــدد العامليــن فــي الجمعيــة 53 موظفــاً وموظفــة فــي عــام 2017م، موزعيــن علــى قســم الرجــال وقســم 
النســاء وفــي جميــع برامــج ومبانــي الجمعيــة.

فريق العمل )الموظفين(

2017م2016م / 1437هـ2015م / 1436هـ2014م / 1435هـ2013م / 1434هـ

5848515041

إن وجــود قســم نســائي فــي جمعيــة البــر بمكــة المكرمــة يعتبر ميزة كبيــرة حيث أن عدد كبير من المســتهدفين 
والمســتفيدين مــن خدمــات الجمعيــة هــم مــن النســاء مــن الفقــراء والأرامــل والمطلقــات والفتيــات طالبــات 
العمــل،  مراحــل  مختلــف  فــي  المســتفيدات  النســاء  مــع  المباشــر  التواصــل  إلــى  الجمعيــة  وتحتــاج  العلــم، 
مــن عمليــة البحــث الاجتماعــي إلــى توصيــل المســاعدات والتواصــل المســتمر أثنــاء وبعــد حصولهــم علــى 

الخدمــات.

وقد بلغ عدد النساء العاملات في الجمعية 12 موظفة بنهاية العام 2017م.

فريق العمل )النسائي(

2017م2016م / 1437هـ2015م / 1436هـ2014م / 1435هـ2013م / 1434هـ

1312111012

تعتبــر الجمعيــة الســعودة أولويــة وطنيــة وتســعى إلــى زيــادة عــدد الســعوديين العامليــن فــي الجمعيــة مــع 
التركيــز علــى تحقيــق الكفــاءة المطلوبــة. وقــد بلغــت نســبة الســعودة 24.13% فــي الجمعيــة بنهايــة عــام 

2017م.

السعودة

2013م / 
1434هـ

2014م / 
1435هـ

2015م / 
1436هـ

2016م / 
1437هـ

2017م

24.13%31%30%29%33%إجمالي السعودة 

يواجــه القطــاع الخيــري صعوبــة فــي اســتقطاب الســعوديين المؤهليــن لعــدة أســباب، منها رغبة الســعوديين 
للعمــل فــي القطــاع الحكومــي أكثــر مــن غيــره فــي القطــاع الخــاص وعلــى رأســه قطاع البنــوك ويأتــي القطاع 
الخيــري كخيــار أخيــر. كمــا تكــون نســبة دوران الموظفيــن الســعوديين أكبــر مــن غيرهــا للجنســيات الأخــرى حيــث 
لا يتــردد الموظــف الســعودي فــي تــرك القطــاع الخيــري حــال حصولــه علــى وظيفــة فــي القطــاع الحكومــي 
ــات  ــي تخصص ــون ف ــة يعمل ــي الجمعي ــن ف ــعوديين العاملي ــر الس ــن غي ــب الموظفي ــأن أغل ــاً ب ــاص علم أو الخ
يصعــب اشــغالها بالســعوديين مثــل التمريــض النســائي والأطبــاء وعمال التحميــل والتنزيل وعمــال النظافة.

وفــي الوقــت نفســه، فــإن جمعيــة البــر بمكــة المكرمــة تبــذل جهــدا كبيــرا لاســتقطاب الكــوادر الســعودية 
المؤهلــة، فتقــدم باقــة جاذبــة مــن الميــزات للموظفيــن:

السلّات الغذائية الشهرية7حوافز ومكافآت دورية1

الإعانات الطارئة8العلاوة السنوية2

إعانة علاج9تأمين طبي )لغير السعوديين(3

إعانة طالب علم10بدل سكن4

جائزة الموظف المثالي السنوية11عيديات5

القرض الحسن12دعم الدورات التدريبية للتطوير الذاتي6

ــز التــوازن فــي الفئــات العمريــة لــدى فريــق عملهــا، فمــع الفوائــد الكبيــرة التــي  تســعى جمعيــة البــر إلــى تعزي
ــن 50  ــر م ــل أكب ــق العم ــن فري ــرة )57% م ــة الكبي ــة العمري ــي ذو الفئ ــل الحال ــق العم ــن فري ــة م ــا الجمعي تحققه

ــابة. ــة الش ــات العمري ــز الفئ ــد وتعزي ــل الجدي ــى الجي ــرات إل ــل الخب ــة نق ــدرك أهمي ــة ت ــام(، إلا أن الجمعي ع

الموظفون حسب الفئة العمرية

2017م 2016م / 1437هـ2015م / 1436هـ

477اعمارهم بين 31-18

2210اعمارهم بين 41-32

131113اعمارهم بين 51-42

202013اعمارهم بين 61-52

121010اعمارهم بين 74-62

515053المجموع

التواصل بين الموظفين والإدارة:
تحــرص الجمعيــة علــى تفعيــل قنــوات التواصــل بيــن الموظفيــن والإدارة التنفيذيــة والإدارة العليــا )مجلــس 

ــة. ــة وجاذب ــل مريح ــة عم ــر بيئ ــرار وتوفي ــع الق ــي صن ــن ف ــاركة الموظفي ــز مش ــاب تعزي ــن ب الإدارة( م
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تعتمــد الجمعيــة ابتــداء سياســة البــاب المفتــوح فــي التواصــل مــع جميــع الموظفيــن حــول مختلــف القضايــا، 
إلا أن إدارة الجمعيــة تحفــز الموظفيــن علــى الانخــراط فــي العمــل والمشــاركة فــي صنــع القــرار مــن خــال فــرق 
عمــل مخصصــة واجتماعــات مجدولــة، ففــي نهايــة العــام 2016م قامــت الجمعيــة بتأســيس فريــق الاســتدامة 
فــي الجمعيــة ليكــون مســؤول عــن تنفيــذ الخطــة الاســتراتيجية وإدارة الأداء المؤسســي وتنفيــذ المبــادرات 

الاســتراتيجية. ويجتمــع فريــق الاســتدامة بشــكل أســبوعي بقيــادة مديــر عــام الجمعيــة. 

فريق الاستدامة
 الأهداف العامة لفريق الاستدامة:

قيادة عملية دمج الاستدامة في استراتيجية الجمعية وأنظمتها الإدارية وعملياتها..11

مشاركة الأطراف ذات العلاقة بشفافية وحسب أفضل الممارسات..22

تحديد وتطبيق برامج ومبادرات الاستدامة التي تدفع وتحسن الأداء..33

تعزيــز شــفافية الجمعيــة مــن خــال إصــدار تقاريــر الاســتدامة الســنوية وغيرهــا مــن الإصــدارات التــي تعــزز .44
الشــفافية وتلبــي طموحــات الأطــراف ذات العلاقــة.

الأستاذ / محمد قايد )رئيس الفريق(المدير العام

الأستاذ / بدر العموديرئيس قسم تقنية المعلومات والحاسب الآلي

الأستاذ / فهد بابلغيث / الأستاذة شروق الشهريمسؤولي متابعة الاستراتيجية 

الأستاذ / سمير الحازميرئيس قسم البحث الاجتماعي

الأستاذ / سعد ناجيفني حاسب آلي

الأستاذ / عادل موسىقسم المحاسبة

الأستاذة / مايسة اليماني رئيسة القسم النسائي

الدكتور /عبد الرحيم محمد مولانامدير مركز غسيل الكلى

المتطوعون والمتطوعات 
كانــت اســتفادة الجمعيــة مــن المتطوعيــن والمتطوعــات محــدودة خــال الســنوات الســابقة، ومــع تطويــر 
الخطــة الاســتراتيجية الجديــدة فــإن الجمعيــة تهــدف إلــى تأســيس وتفعيــل قســم التطــوع خــال العــام 2018م.

الاهتمام بالبيئة
تلتــزم الجمعيــة بقيــاس أثرهــا البيئــي وإدارتــه بمــا يحقــق كفــاءة المــوارد ويقلــل أثــر الجمعيــة البيئــي لأقــل 
مســتوى ممكــن، حيــث تــدرك الجمعيــة حجــم التحديــات البيئيــة عــل مســتوى العالــم والمنطقــة العربيــة 
فتتحمــل  التبذيــر،  عــن  والابتعــاد  التوفيــر   / دينيــة  مســؤولية  لكونهــا  بالإضافــة  المملكــة  مســتوى  وعلــى 
الجمعيــة مســؤولية إدارة أثرهــا البيئــي بالإضافــة إلــى رفــع الوعــي لــدى الأطــراف ذات العلاقــة بالجمعيــة حــول 

أهميــة تقليــل الأثــر البيئــي لــكل مجموعــة مــن مجموعــات الأطــراف ذات العلاقــة.

ينتــج الأثــر البيئــي للجمعيــة مــن تشــغيل 16 مبنــى )ويشــمل التشــغيل اســتهلاك المــاء والطاقــة واســتهلاك 
المــواد اللازمــة للعمليــات اليوميــة مــن ورق وأحبــار طابعــات وقرطاســية ومــواد تنظيــف، ويشــمل النفايــات 
الناتجــة عــن هــذه المبانــي بمــا فيهــا النفايــات الطبيــة(، ومــن تشــغيل أســطول المركبــات فــي الجمعيــة والــذي 

يحتــوي علــى مركبــات مــن أحجــام مختلفــة.

استهلاك الطاقة
تستهلك الجمعية نوعان من أنواع الطاقة:

الكهرباء اللازمة لتشغيل المباني )للإنارة والتكييف وتشغيل الأجهزة الكهربائية(.11

الوقود من البنزين والديزل لتشغيل المركبات.22
تهــدف الجمعيــة إلــى تتبــع اســتهلاكها مــن الطاقــة فــي عــام 2018م والإفصــاح عنــه فــي تقريرهــا الثالــث .33

للاســتدامة بــإذن الله. 

استهلاك الطاقة

2013م / 
1434هـ

2014م / 
1435هـ

2015م / 
1436هـ

2016م / 
1437هـ

2017م

مجموع استهلاك الكهرباء في 
جميع عمليات الجمعية )كيلو 

واط(

مؤشر جديد

مجموع استهلاك الكهرباء في 
جميع عمليات الجمعية )ميغا 

واط(

مؤشر جديد

تهــدف الجمعيــة إلــى تقليــل اســتهلاك الكهربــاء فــي عملياتهــا فــي عــام 2018م مــن خــال اســتبدال الإنــارة فــي 
ــر المبانــي الخضــراء فــي  ــارة موفــرة للطاقــة، كمــا راعــت الجمعيــة معايي جميــع مبانــي الجمعيــة وأوقافهــا بإن

المبانــي الجديــدة التــي يتــم إنشــائها حاليــاً )مبنييــن اثنيــن(.

استهلاك وقود المركبات تمتلك الجمعية:

أربعة سيارات صغيرة.11
أربعة باصات صغيرة.22
باص واحد كبير.33
رافعة شوكية واحدة.44
سيارتين ثلاجة.55
سيارة نقل بضائع متوسطة )بك أب(.66
سيارة نقل بضائع كبيرة )دينا(.77



59 تقرير الاستدامة �2017 58

جمعية البر بمكة المكرمة

استهلاك الوقود

2013م / 
1434هـ

2014م / 
1435هـ

2015م / 
1436هـ

2016م / 
1437هـ

2017م

مؤشر جديدمؤشر جديدمؤشر جديدمؤشر جديداستهلاك الديزل )لتر(

مؤشر جديدمؤشر جديدمؤشر جديدمؤشر جديداستهلاك البنزين )لتر(

إجمالي استهلاك وقود 
المركبات )ميغا واط

مؤشر جديدمؤشر جديدمؤشر جديدمؤشر جديد

787211306880415124إجمالي المبالغ

استهلاك الماء
تهدف الجمعية إلى تتبع استهلاكها من الماء في عام 2018 والإفصاح عنه في تقريرها الثالث للاستدامة. 

اســتبدال  خــال  مــن  2018م  عــام  فــي  عملياتهــا  فــي  المــاء  اســتهلاك  تقليــل  إلــى  الجمعيــة  تهــدف  كمــا 
للمــاء. موفــرة  بأخــرى  الحاليــة  الميــاه  الحنفيات/صنابيــر 

استهلاك الماء

2013م / 
1434هـ

2014م / 
1435هـ

2015م / 
1436هـ

2016م / 
1437هـ

2017م

فــي  المــاء  اســتهلاك  إجمالــي 
)متــر  الجمعيــة  عمليــات  جميــع 

) مكعــب

مؤشر جديد

استهلاك المواد
كغيرهــا مــن جمعيــات البــر، فــإن جمعيــة البــر بمكــة المكرمــة تســتهلك الــورق والقرطاســية وأوراق الطابعــات 
كأهــم المــواد، ومــع وجــود النشــاط الطبــي والعلاجــي ضمــن الأنشــطة الأساســية للجمعيــة فــإن بعــض المواد 

الطبيــة تدخــل ضمــن أكثــر المــواد اســتهلاكاً للجمعيــة، كمــا فــي الجــدول التالــي:

استهلاك المواد

2013م / 
1434هـ

2014م / 
1435هـ

2015م / 
1436هـ

2016م / 
1437هـ

2017م

مؤشر جديدالورق )كيلو غرام(

المواد الطبية لمركز غسيل 
الكلى )ريال سعودي(

مؤشر جديد

المواد الطبية لمركز العيادات 
الطبية )ريال سعودي(

مؤشر جديد

ســتعمل الجمعيــة خــال العــام 2018م علــى إعــداد سياســات الطباعــة لتقليــل اســتهلاك الــورق والأحبــار فــي 
الجمعيــة مــع تدريــب الموظفيــن علــى تطبيقهــا. كمــا ســتقوم الجمعيــة بإعــادة اســتخدام الأوراق المطبوعــة 
فــي  الآلــي  الحاســب  علــى  الأكبــر  الاعتمــاد  ويكــون  للموظفيــن  الداخلــي  للاســتخدام  واحــد  جانــب  علــى 

المراســات والمعامــات أي المعامــات اللاورقيــة.

إدارة النفايات
تنقسم النفايات الصادرة عن عمل الجمعية إلى:

11 نفايات صلبة.
العينيــة(، والخشــب  التبرعــات  المكاتــب وتغليــف  )الناتــج مــن عمــل  الــورق والكرتــون  نفايــات صلبــة )مثــل 
والمعــدن والبلاســتيك )الناتــج عــن صيانــة المبانــي التابعــة للجمعيــة( )قواريــر ميــاه الشــرب(، والنفايــات الصلبــة 

العامــة الأخــرى الناتجــة عــن الاســتهلاك المنزلــي(

22 نفايات سائلة، ناتجة عن الاستهلاك المنزلي الاعتيادي.
تقــوم الجمعيــة بالتخلــص مــن نفاياتهــا بالاســتفادة مــن الخدمــات البلديــة باســتثناء النفايــات الطبيــة فيتــم 

التخلــص منهــا حســب المعاييــر المطلوبــة مــن خــال مقــاول متخصــص متعاقــد مــع الجمعيــة.

تهدف الجمعية عام 2017م إلى البحث عن فرص تدوير النفايات وتفعيلها مع الشركاء.

أساس متين

تتمكــن المنظمــات التــي تحقــق العمــل المؤسســي مــن الاســتجابة للمتغيــرات والتطــور الذاتــي والبقــاء 
ضــرورة  يعتبــر  المؤسســي  العمــل  فــإن  بالتالــي  مؤسســياً.  عمــاً  تعمــل  لا  التــي  المنظمــات  مــن  أفضــل 

الخيريــة،  المنظمــات  فيهــا  بمــا  المختلفــة  القطاعــات  مــن  المنظمــات  لاســتدامة 

خطــت الجمعيــة خطــوات كبيــرة فــي العمــل المؤسســي عــام 2017م مــن خــال مشــروع إدارة الاســتدامة. 
ومصفوفــة  العلاقــة  ذات  الأطــراف  وخارطــة  للجمعيــة،  الجديــدة  الاســتدامة  اســتراتيجية  لتطويــر  فبالإضافــة 
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القضايــا الجوهريــة / كمــا تقــدم ذكرهــا فــي صفحــة XX مــن هــذا التقريــر / فقــد قامــت الجمعيــة بتطويــر أدوات 
لتحويــل الاســتراتيجية إلــى واقــع وذلــك مــن خــال بنــاء مؤشــرات الأداء الرئيســية، وتعييــن أحــد أعضــاء فريــق 
الاســتدامة ليكــون مســؤول عــن متابعــة الاســتراتيجية وإعــداد تقاريــر الأداء الشــهرية والربــع ســنوية ومناقشــتها 

مــع فريــق الاســتدامة والإدارة العليــا.

 إدارة عمليات الأعمال والاجراءات الإلكترونية
 بــدأت الجمعيــة التحــول الإلكترونــي فــي الاجــراءات الأساســية والمســاندة منــذ عــام 1430هـــ، وحتــى هــذا التاريــخ 
فقــد تمكنــت الجمعيــة مــن تحويــل عــدد كبيــر مــن أنشــطتها الأساســية والمســاندة إلــى الأنظمــة والاجــراءات 

الإلكترونيــة، ومنهــا:
نظام واجراءات البحث الاجتماعي.11
اجراءات برنامج القرض الحسن.22
اجراءات المستودع )استلام مواد، تخزين المواد، صرف المواد، الجرد(.33
اجــراءات برنامــج الســلة الغذائيــة، وكفالــة اليتيــم، وكفالــة الأرملــة، ومســاعدة لجنــة أســر الســجناء، والــزكاة .44

وغيرهــا مــن الكفــالات والمســاعدات الماليــة / عــن طريــق بطاقــة البركــة
إصــدار الســندات الماليــة )باســتثناء مــا تطلبــه الــوزارة والمحاســب القانونــي مــن إرفــاق مســتندات نســخ .55

ورقيــة للمراجعــة والرقابــة(

أهداف 2018م :
ــى .11 ــة الأول ــتويات الثلاث ــات للمس ــة الصلاحي ــداد مصفوف ــتويات وإع ــع المس ــى جمي ــات عل ــر الصلاحي تطوي

فــي الهيــكل
تطوير خطة تشغيلية سنوية لجميع الإدارات.22
تطوير الهيكل التنظيمي بالاعتماد على الخطة الاستراتيجية الجديدة.33
توثيق وتطوير عمليات الأعمال المساندة وتحويلها إلى اجراءات إلكترونية.44

الملحقات
الملحق 1: ملخص الالتزامات لعام 2018م

مجالات التركيز 
الالتزامات لعام 2018مالأهداف/في الاستدامة

قياس وتعزيز الأثر نركز على الأثر
الاجتماعي لبرامج 

الجمعية

قياس الأثر الاجتماعي لبرنامجين على الأقل من برامجها.

إعداد معايير للشراكات ونظام لإدارتها العمل بالشراكة

علــى  شــراكتين  وتقييــم  الشــراكات  لتقييــم  نظــام  إعــداد 
2017م العــام  خــال  الأقــل 

إعداد استبيان لقياس رضا الشركاء بشكل سنوي

تعزيز ثقافة الاستدامة 
وممارساتها

تأسيس قسم التطوع

تأسيس قسم تنمية الموارد الماليةتعزيز الاستدامة الماليةأداء متكامل

تطوير فريق عمل متميز 
)موظفين ومتطوعين(

مجالات التركيز 
الالتزامات لعام 2018مالأهداف/في الاستدامة

تتبع استهلاكها من الطاقةالاهتمام بالبيئة 

اســتبدال الإنــارة فــي جميــع مبانــي الجمعيــة وأوقافهــا بإنــارة 
موفــرة للطاقــة

إعــداد سياســات الطباعــة لتقليــل اســتهلاك الــورق والأحبــار 
فــي الجمعيــة مــع تدريــب الموظفيــن علــى تطبيقهــا. 

واحــد  جانــب  علــى  المطبوعــة  الأوراق  اســتخدام  إعــادة 
للاســتخدام الداخلــي للموظفيــن ويكــون الاعتمــاد الأكبــر 
أي  والمعامــات  المراســات  فــي  الآلــي  الحاســب  علــى 

اللاورقيــة. المعامــات 

البحث عن فرص تدوير النفايات وتفعيلها مع الشركاء.

تطبيق معايير العمل أساس متين
المؤسسي

تطوير الصلاحيات على جميع المستويات وإعداد 
مصفوفة الصلاحيات للمستويات الثلاثة الأولى في 

الهيكل

تطوير خطة تشغيلية سنوية لجميع الإدارات

تطوير الهيكل التنظيمي بالاعتماد على الخطة 
الاستراتيجية الجديدة

توثيق وتطوير عمليات الأعمال المساندة وتحويلها إلى 
اجراءات إلكترونية

الملحق 2: القوائم المالية وتقرير مراجعي الحسابات 
الملحق 3: فهرس المبادرة العالمية لإعداد التقارير

المؤشر
 رقم الصفحة 

)أو التفسير في 
حال الحذف(

المؤشر 
 رقم الصفحة 

)أو التفسير في 
حال الحذف(

الإفصاحات 
  العامة

الطاقة 1-102

2-102 1-302 

3-102 2-302 

4-102 3-302 

5-102 4-302 

6-102 5-302 

الماء 7-102

8-102 1-303 

9-102 2-303 
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المؤشر
 رقم الصفحة 

)أو التفسير في 
حال الحذف(

المؤشر 
 رقم الصفحة 

)أو التفسير في 
حال الحذف(

10-102 3-303 

التنوع الحيوي 11-102

12-102 1-304 

13-102 2-304 

14-102 3-304 

15-102 4-304 

الانبعاثات 16-102

17-102 1-305 

18-102 2-305 

19-102 3-305 

20-102 4-305 

21-102 5-305 

22-102 6-305 

23-102 7-305 

النفايات 24-102

25-102 1-306 

26-102 2-306 

27-102 3-306 

28-102 4-306 

29-102 5-306 

الامتثال البيئي 30-102

31-102 1-307 

التقييم البيئي  32-102
للمزودين

33-102 1-308 

34-102 2-308 

الجانب الاجتماعي 35-102

التوظيف 36-102

37-102 1-401 

38-102 2-401 

39-102 3-401 

العلاقة بين الإدارة  40-102
والموظفين

المؤشر
 رقم الصفحة 

)أو التفسير في 
حال الحذف(

المؤشر 
 رقم الصفحة 

)أو التفسير في 
حال الحذف(

41-102 1-402 

الصحة والسلامة  42-102
المهنية

43-102 1-403 

44-102 2-403 

45-102 3-403 

46-102 4-403 

التدريب والتعلم 47-102

48-102 1-404 

49-102 2-404 

50-102 3-404 

التنوع والمساواة 51-102

52-102 1-405 

53-102 2-405 

عدم التمييز 54-102

55-102 1-406 

حرية النقابات 56-102

 407-1النهج الإداري

عمالة الأطفال 1-103

2-103 1-408 

العمل الإجباري 3-103

الجانب 
 409-1الاقتصادي

الأداء 
ممارسات الأمنالاقتصادي

1-201 1-410 

حقوق السكان  2-201
الأصليين

3-201 1-411 
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المؤشر
 رقم الصفحة 

)أو التفسير في 
حال الحذف(

المؤشر 
 رقم الصفحة 

)أو التفسير في 
حال الحذف(

تقييم حقوق الإنسان 4-201

الأثر على 
 412-1السوق المحلي

1-202 2-412 

2-202 3-412 

الأثر الاقتصادي 
غير المباشر

المجتمعات 
المحلية

1-203 1-413 

2-203 2-413 

ممارسات 
الشراء والتوريد

التقييم الاجتماعي 
للمزودين

1-204 1-414 

مكافحة 
 414-2الفساد

السياسات العامة 1-205

2-205 1-415 

صحة وسلامة العملاء 3-205

السلوك 
المناهض 
للمنافسة 

والاحتكار

1-416 

1-206 2-416 

التسويق الجانب البيئي

 417-1المواد

1-301 2-417 

2-301 3-417 

خصوصية العملاء 3-301

  1-418 

الامتثال الاقتصادي   
الاجتماعي

  1-419 

الملحق 4: مسرد المصطلحات 

التنميــة التــي تلبــي احتياجــات الأجيــال الحاليــة دون المســاس بقــدرة الأجيــال التنمية المستدامة
القادمــة علــى تلبيــة احتياجاتهــا بنفــس مســتوى الرفاهيــة

للمنظمــات، إدارة الاستدامة والبيئيــة  والاقتصاديــة  الاجتماعيــة  للجوانــب  المتكاملــة  الإدارة 
العلاقــة. ذات  للأطــراف  المســتفادة  القيمــة  زيــادة  بهــدف 

المبادرة العالمية لإعداد 
)GRI( التقارير

منظمــة مســتقلة غيــر هادفــة للربــح تســعى لتعزيــز ونشــر ممارســات الإفصــاح 
عــن أداء الاســتدامة مــن خــال وضــع توجيهــات ومعاييــر إعــداد تقاريــر الاســتدامة 

بالعمــل مــع المختصيــن مــن مختلــف المنظمــات والقطاعــات.

أعضاء الجمعية العمومية
إبراهيم محمد زمزميإبراهيم سليمان إبراهيم النوري

احسان صالح طيبأبوبكر محمود أبوبكر بغدادي

أحمد عبدالعزيز سنديأحمد طاهر جميل عابد

أديب محمد حسن صديق نور إلهيأحمد محمد عمر شطا

أسامة فضل عيدروس البارأسامة أسعد جمال كتوعه

إياد محمد سراج بوقساشرف عبدالرحيم مولانا

إيهاب عبدالعزيز جميل عابدأيمن طارق صالح جمال

جمال طلعت أمين حمديتوفيق حسن جوهرجي

جميل عبدالله حسن طلاقيجميل عبدالعزيز جميل عابد

حسن صالح محمد جمالحاتم طارق جمال

حسن محمد عارف كنسارةحسن علي أحمد الزهراني

خالد محمد حسن صديق نور إلهيحيدر محمد عايش الحرتاني

رائد حسين علي عربخالد عابد حسني قامه

ريان حسن صالح جمالرائد محمد نديم ساب

سراج جميل عمر عابدزياد محمد جمال فارسي

طارق صالح محمد جمالصديق محمد حسن صديق نور إلهي

عادل عبيد علي بالخيرطارق عبدالستار محمد شريف

عارف عبدالله محمد قاضيعادل محمد نور غباشي

عبدالعزيز هاني عبدالعزيز سابعاصم عبدالله عقيل عطاس

عبدالرحمن عبدالله محمد الزيدعبدالرحمن أسعد أحمد مؤمنة

عبدالرحمن محمد نور خوقيرعبدالرحمن محمد علي الشالي

عبدالرزاق محمد حمزةعبدالرحمن هاشم شلي

عبدالعزيز عبدالله عبدالغني خياطعبدالعزيز جميل عابد

عبدالعزيز محمد سنديعبدالعزيز محمد الخزيم

عبدالله بكر تونسيعبدالكريم رضا عبدالكريم فدا

عبدالله محمد عبدالله الشهرانيعبدالله سليمان مشاط
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عبدالوهاب محمد تلمسانيعبدالله محمد فدعق

عدنان فائق محمد بياريعدنان خليل يحي باشا

عصام حسن مرقوشيعصام أحمد حسين مدير

عصام رشاد بياريعصام حمزة عثمان غسال

عمار أحمد صالح شطاعلوي أسعد علوي تونسي

عمرو خالد محمد حسن نور إلهيعمار خالد محمد حسن نور إلهي

عمرو غازي محمد فقيهاعمرو طه عبدالقادر السقاف

غازي عبداللطيف صلاح جمجومعمرو مؤمل أحمد جمال

فائز صالح محمد جمالفارس طاهر جميل عابد

فؤاد أمين رجب بوقريفائق محمد مصطفى بياري

فوزي حسين محمد قستيفؤاد محمد نواوي غزالي

مازن حسين علي عابدقيصر حامد حسن مطاوع

مازن مصطفى عبدالرحمن لنقامازن علي عبدالله بشاوري

محمد هاني عبدالعزيز سابماهر صالح محمد جمال

محمد حسن محمد معاجينيمحمد جميل علي علوي

محمد سعود إبراهيم سقاطمحمد سراج اسماعيل بوقس

محمد عارف أحمد كنسارةمحمد طاهر جميل عابد

محمد هشام عبدالرحمن شليمحمد مصطفى محمد بياري

منصور محمد نور ابو منصورمصطفى فؤاد علي رضا

ناهض محمد سليمان الطجلموفق أحمد محمد جمال

نجيب علي محمد جمالنبيل جميل عمر عابد

هاشم حسن عبدالغفارنعيم فوزي حسين قستي

هاشم عمر عبدالرحمن خياطهاشم عبدالرحمن شلي

هشام عبدالرحمن هاشم شليهاني عبدالعزيز أحمد ساب

ياسر صالح محمد جمالوليد خالد محمود علوي

عضوات الجمعية العمومية
ارجومند عبدالرحيم محمد مولانا ابتسام أحمد محمد جمال 

اسماء جمال الدين قاسم فلمبان اسعاف يوسف أبوبكر
افنان محمد عمر بسري اعتدال عبدالمهيمن ابو السمح

اماني طارق صالح جمال  امال يوسف حسن فلمبان 

 اميرة أحمد بكر جلالامنة عبدالرحيم محمد مولانا 

 انتصار صالح أحمد الحلبي  اميرة محمد حسن صديق نور إلهي 

 حميدة مبارك خوجة  بدرية أحمد صبري محمد صبري 

 حياة جميل عمر عابد  حياة بكر محمد سعيد حمدي 

 خديجة عبدالله عبدالرحمن زواوي  حياة محمد علي عطا الله 

 رابية محمد حسن رفيع  خديجة محمد عبدالله الجيزاني 

 رحمة محمد نور خوقير  رباب صالح محمد جمال 

 رويدة عباس عبدالرزاق رازقي  رشدية محمد رشاد عبدالغني 

 سامية محمد عبدالله عمران  زينب جمال الدين جاسم فلمبان 

 سميرة عبدالرحمن هاشم شلي  سميرة طلعت حمدي 

 سوزان عبدالرحمن شلي  سميره محمد حسن صديق نور إلهي 

 صالحة حمزة سعيد غلام  شهد زكي سليمان حكيم 

 صباح صالح محمد جمال صالحة محمد صالح زمزمي 

 عفاف صالح جمال  عائشة عبدالله عمر باقاسي 

 فايزة أحمد بكر جلال  عواطف محمد رمضان السندي 

 فوزية عباس داود خان  فريدة هاشم عبدالرحمن شلي 

 لمى عبدالعزيز الخزيم  لطفية محمد حسن صديق نور إلهي 

 ليلى صالح محمد زعزوع  ليلى أحمد صبري 

 مريم إبراهيم عبدالرحيم بخاري  لينا فهمي علي حماد 

 مزنة حمزة عبداللطيف نصر الدين  مريم صلاح الدين السمرقندي 

 منال حسن صديق نور إلهي ملك محمد محمد الخياط محمد 

 منيرة صالح عثمان العكاس  منى محمد أحمد حريري

 مها عبدالرحمن أحمد نتو  منيرة محمد حسن صديق نور إلهي 

 نائلة إبراهيم محمد بدر  ميسون أحمد يوسف كلنتن 

 نجاة محمد أحمد زواوي  نائلة هاشم عبدالرحمن شلي 

 نجلاء محمد نور عبدالغفور عطار  نجاح علي محمد جمال 

 نوال عباس أحمد زواوي  نزيهة أحمد صبري 

 هنادي أحمد فتح الله لمفون هدى عبدالرحيم ميمني 

 هيفاء عثمان عباس فدا هند أحمد محمد جمال

 وفاء محمد أحمد زواوي وفاء عبدالله سليمان المزروع

 وفاء محمد نور مندر
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